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Ars- och hallbarhetsredovisning 2016

Sex ar efter omregleringen och med mer an en fordubbling av antalet stationer pa
marknaden ar Bilprovningen fortsatt den ledande aktoren.

\& Bilprovningen

Din trafiksakerhet sedan 1963
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Aret i korthet

> Nettoomsattningen for koncernen uppgick till
654 (708) MSEK. Minskningen beror pa lagre forsalj-
ningsvolym relaterad till 6kad konkurrens pa besikt-
ningsmarknaden, att forsaljningen av [T-tjanster till tidi-
gare agda dotterbolag upphort och effekterna av
inférandet av nya affarssystem.

> Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 27 (72)
MSEK, vilket paverkades negativt av poster av
engangskaraktar uppgdende till -20 MSEK. | rérelsere-
sultatet for motsvarande period foregaende ar ingar
poster av engangskaraktar uppgdende till +24 MSEK.
Rensat for dessa poster blev rorelseresultatet i paritet
med foregaende ar.

\/asentliga handelser

> Som ett led i satsningen pa 6kad kundnojdhet och tkad
l6nsamhet implementerades nya affarssystem och
hela T-stodet for besiktningsverksamheten byttes ut.

> Den 3 oktober genomfordes en dverlatelse av aktier i
Elektronen 5 Fastighets AB, dotterbolaget som agde
Bilprovningens anlaggning i Sollentuna. Realisations-
vinsten uppgick till 45 MSEK. Verksamheten finns kvar
i den befintliga stationsbyggnaden till och med somma-
ren 2017.
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> Totalresultatet for koncernen uppgick till 67 (56) MSEK,
vilket motsvarar 1675 (1 397) SEK per aktie fore och
efter utspddning. | totalresultatet ingar en realisations-
vinst pa 45 MSEK hanforbar till dverlatelse av aktier i
dotterbolaget Elektronen 5 Fastighets AB.

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-38 (54) MSEK. Farandringen forklaras framst av ett
samre rorelseresultat och en temporar negativ utveck-
ling av rorelsekapitalet till foljd av inférandet av ny IT-
plattform. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
blev positiv motsvarande 26 (-59) MSEK beroende pa
dverlatelse av aktier i dotterbolag.

> Den 8 december fattade regeringen beslut om forfatt-
ningsandringar som innebdr att nuvarande besiktnings-
intervall i stort sett behalls. Den nya forordningen tra-
der i kraft den 20 maj 2018.

> Tre nya stationer oppnades i Marsta, Upplands Vasby
och Rosersberg. Dessutom tecknades hyresavtal for
tre nyetableringar som berdknas vara i drift sommaren
2017.

NYCKELTAL KONCERNEN* 2016 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 654 708 719
Rorelseresultat, MSEK 27 72 60
Arets resultat, MSEK 67 56 63
Rérelsemarginal, % 41 10,2 8,4
Vinstmarginal, % 1,0 10,2 87
Soliditet, % 5515 48,1 43,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 42,4 40,2 243
Kassafloden fran den Iopande verksamheten, MSEK -38 54 72
Antal kontrollbesiktningar, miljoner 14 15 16
Medelantalet anstallda 607 635 636
Antal stationer* per den 31 december 97 9S4 92

* Bolaget presenterar vissa finansiella matt i redovisningen som inte definieras enligt IFRS. Definitionen av dessa aterfinns pa sidan 34.

** Inklusive sju orter i glesbygd som besoks av tva mobila enheter.
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Bilprovningen pa tva minuter

........................................................................

\/ision

Bilprovningen ska vara det mest eftertraktade
och framgangsrika besiktningsforetaget, for hog
trafiksdkerhet och battre miljo.

Karnvarden

Enkelhet - Trygghet - Hallbarhet

Bilprovningens karnvarden vagleder medarbetarna i det
dagliga arbetet. Karnvardena beskriver hur kunderna ska
uppleva sin kontakt med Bilprovningen och vad kunderna
ska associera till nar de tanker pa Bilprovningen.

Niklas, besiktningstekniker i Goteborg.

......................................................................................................

Affarsidé

Bilprovningen har ett brett, innovativt erbjudande
med hog kompetens och bast kundbematande.

\Verksamhet

Bilprovningen ar ett ackrediterat och opartiskt besiktningsorgan
som utfor fordonskontroller och verkar for en 6kad trafiksaker-
het, férbattrad driftsekonomi och minskad miljébelastning. Fore-
tagets malsattning ar att langsiktigt bidra till det svenska sam-
hallet genom ett hallbart och ansvarsfullt agerande.

Bilprovningen ags O
till 100 procent av
svenska staten. O

Sakra fordon

Genom vara fordonskontroller bidrar vi till 6kad saker-
het och trygghet i trafiken. Med miljoner kundmaoten
varje ar har vi goda mojligheter att paverka forares
attityder och beteenden. Vi manar darfor inte bara om
sakra fordon utan ocksa om sékra forare.

> Las mer om hur vi arbetar pa sidorna 15-18.

A 1
Attraktiv arbetsgivare

Bilprovningen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Dar-
for satsar vi pa vara medarbetare, bland annat med
insatser inom kompetensutveckling. Nar trivseln ar

hog speglar det sig dven i kundmaotet. Bilprovningen
mater kontinuerligt hur medarbetarna trivs. Manga

medarbetare atervander efter att ha arbetat hos en
annan arbetsgivare.
> Las mer pa sidorna 19-22.

1




Komplett tjansteutbud

Bilprovningen har branschens storsta
tjansteutbud for privat- och foretagskunder. Vi
ar den enda aktoren som erbjuder ett kom-
plett sortiment av kontrollbesiktningar, regi-
streringsbesiktningar och extratjanster for
bade latta och tunga fordon 6ver hela landet.
> Las mer om vart erbjudande pa sidorna
8-10.

Ett av Sveriges mest
hallbara foretag

| undersokningen Sustainable Brand Index
utsags Bilprovningen av tusentals konsu-
menter till ett av Sveriges mest hallbara
foretag for sjatte aret i rad. Vi placerade
0ss pa plats 33 av 265 valkdnda foretag
och pa fjérde plats bland

de statliga bolagen.

Bland foretag med sCHB4,
QECTPAS)
Al N
fordonsrelaterade < ‘...“ >
" L]
tjanster tilldelades W i
\ees”

vi ocksa utmarkel- SUSTAINABLE

. BRAND INDEX
sen "branschbast”.
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En miljomassig forebild
Bilprovningen har alltid miljon i fokus. Det
ar genom utslappskontrollerna pa fordonen
som vi gor storst skillnad, men vi arbetar
ocksa for att minska paverkan fran den
egna verksamheten. Darutover ger vi
kunderna goda rad om hur de sjalva

kan minska sin miljopaverkan i trafiken.

> Las mer pa sidorna 23-25.

Over 50 ars erfarenhet

Bilprovningen ar ett av Sveriges mest
kanda och uppskattade varumarken.
Det ar beloningen for manga ars

hart arbete med trafiksakerhet

och miljé i fokus. Men det ar

u
ocksa resultatet av var livslanga
karlek till fordon. Vi har besiktat Eom
langt 6ver 200 miljoner person- E
bilar sedan starten och erbjuder
kunderna trygghet och ett gediget ]

fordonskunnande.

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL 2016

Lénsamhet Finansiell stabilitet
Rorelsemarginal Soliditet

Mal: 8 % Mal: 30-40 %
Utfall: 4,1 % Utfall: 55,5 %

Utdelning

Mal: Minst 80 % av
arets resultat efter skatt
Utfall: 100 %

Sa tar vi vart langsiktiga ansvar

SOCIALT ANSVAR

> Sakra fordon och férare

> Opartiska kontroller
> Attraktiv arbetsgivare
> Ansvarsfulla ink6p

EKONOMISKT ANSVAR

> Kund- och samhallsnytta

> Effektiv verksamhet ®
> Langsiktig lonsamhet

> Starkt varumarke

........
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. BILPROVNINGENS STATIONSNAT,
DEN 31 DECEMBER 2016

BESLUTADE, ANNU EJ GPPNADE STATIONER,

DEN 31 DECEMBER 2016

Néra dig

Med 97 stationer fran Skurup till
Karesuando dr Bilprovningen den enda
rikstackande aktoren pa marknaden.

MILJOANSVAR

> Minska fordons miljcpaverkan
> Miljdmedvetna férare

> Klimatsmart agerande

> Minimala egna utslapp
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\/i ser framat med hoga

forvantningar

Bilprovningens vd Benny Ornerfors och styrelseordférande Karin Strémberg diskuterar aret som
gatt och foretagets utsikter. De gldds at att Bilprovningens kunder och medarbetare ar nojdare an
nagonsin, trots ett ar som inneburit stora utmaningar.

Hur skulle ni sammanfatta de
viktigaste hdndelserna under 2016?

Karin: Konkurrensen har varit extremt tuff.

Trots att fordonsflottan ar oférandrad har
antalet stationer okat dramatiskt sedan
omregleringen, fran 192 till 452. Det &r en
svar ekvation att fa ihop. Aret har ocksa
kantats av en oro for Transportstyrelsens
forslag om en utglesning av besiktningsin-

tervallen. Dessbattre har arbetet i bransch-

organisationen burit frukt och regeringen
beslutade endast om sma fordndringar, vil-
ket Bilprovningen givetvis valkomnar.

Benny: En stor utmaning var inférandet av
en ny IT-plattform. Det nya systemet kny-
ter ihop hela kundprocessen fran inbjudan

och bokning till besiktningen inklusive betal-

ning, och administrativa system. Man kan
jamfora det med ett byte av hjarta, lungor
och hjdrna pa en och samma gang.
Overgangen paverkade rérelseresultatet
negativt genom en volymmassig tillbaka-
gang till foljd av periodvisa storningar i bok-
ningar och driftsstopp i verksamheten.

Styrelseordférande Karin Strémberg och vd Benny Ornerfors intervjuas pa scenen i samband med
“Lyftet”, d@ man samlade alla medarbetare till en gemensam tréff for att umgas och bytaserfarenheter.

Konkurrensen hardnade ytterligare
under aret. Beskriv utvecklingen.
Benny: Trots alla provningar ar vi fortfa-
rande marknadsledande. /i raknar med att
gradvis aterta de andelar som vi har tappat,
bland annat genom de mojligheter som det
nya IT-verktyget ger.

Karin: Var genomsnittliga marknadsandel
minskade, framfor allt till foljd av den tillta-
gande konkurrensen. Aven om 8kningstak-
ten for nyetableringar avtog var det i ar
som effekten av de senaste arens kraftiga
stationstillvéxt blev kannbar. Det beror pa




att det tar nagra ar innan en nyetablering
uppnatt en bra kundtillstromning och debi-
teringsgrad.

Vad har ni gjort for kunderna i ar?
Benny: For att vara kundernas forsta-
handsval maste vi tillgodose deras behov.
Bilprovningen har marknadens basta oppet-
tider och ar ensam om att erbjuda ett riks-
tdckande stationsndt. Vi forbattrar tillgang-
ligheten kontinuerligt. Under aret 6ppnade
vi tre nya stationer norr om Stockholm och
tecknade hyresavtal for ytterligare tre ny-
etableringar. Dessa 6ppnar under 2017 och
ligger i Kungens Kurva i Huddinge, Haggvik i
Sollentuna och i Eskilstuna.

Karin: Det dr i bemotandet som Bilprov-
ningen ska gora skillnad. For att spetsa 0ss
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har vi under tva ar drivit programmet
"Kundlyftet”. Kunderna ska kanna att de har
fatt traffa en trevlig och kompetent besikt-
ningstekniker och aka hem néjda och impo-
nerade. \Vdra matningar visar att program-
met gett resultat och ldardomarna ar nu en
del i den dagliga driften. Andelen mycket
nojda kunder har ékat fran 81 till 8z pro-
cent. Kundnojdheten ligger pa 96 procent.

Benny: For att stationerna ska kannas val-
komnande har vi ocksa investerat i en
omfattande uppfraschning av vara kundut-
rymmen. Tack vare vart nya bokningssy-
stem kan vi ocksa erbjuda differentierad
prissattning vilket varit uppskattat. Mindre
eftertraktade tider mitt pa dagen ar
numera mycket populara, eftersom vi kan
erbjuda dem till lagre priser.

\/d Benny Ornerfors drog igang “Lyftet’, hostens fore

"

mans med alla medarbetare

tlkanen” sem bley

Det ar i bemotandet

som Bilprovningen ska
gora skillnad.

Vilka fragor har varit i fokus nar det
géller trafiksdkerhet och milj6?

Karin: Utover den dagliga besiktningsverk-
samheten, som dr grunden, har fokus legat
pa att sakerstdlla att nuvarande besikt-
ningsintervall behalls. Vi erbjuder ocksa
kompletterande tjanster som bidrar till 6kad
sakerhet och har blivit battre pa att ge
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En forbattrad
miljokontroll skulle ge

stora samhallsvinster
till 1dg kostnad.

kunderna tips och rad om sina fordon. Vi
har aven bedrivit informationskampanjer
om exempelvis dack, trafiknykterhet och
synbesiktning.

Benny: Pa miljomradet har vi utokat kli-
matkompensationen fran att endast
omfatta tjansteresor, till hela verksamheten
inklusive kundernas resor till och fran vara
stationer. Tillsammans i branschorganisa-
tionen arbetar vi ocksa for att forbattra mil-
jokontrollen. Samhallsvinsten skulle vara
stor och inforandekostnaden 1ag.

Hur har ni arbetat for att vara
ekonomiskt héllbara och hushalla

med resurser?

Benny: Arbetet med kostnadsbesparingar
och effektiviseringar ar ofta en utmaning i ett
bolag som varit i monopolstallning, men vi
arbetar med att skapa en hallbar kultur kring
detta. Vi ska ifragasatta om nagot kan goras
pa ett mer effektivt satt, men givetvis utan
att paverka kundens upplevelse negativt.

Hur ser ni till att vara en fortsatt
attraktiv arbetsgivare?

Karin: Kompetensutveckling ar nodvandigt
for att vara medarbetare ska kdnna sig
motiverade och for att ge vara kunder en
positiv upplevelse. Darfor satsar vi mycket
pa utbildning.

Benny: | december samlade vi alla medar-
betare till en traff dar vi fick umgas och
byta erfarenheter. Vikten av den har typen
av trdffar ska inte underskattas. Det hand-
lar inte bara om utbildning utan om att
skapa en kansla av samhorighet eftersom
vi som bolag ar sa spritt 6ver hela landet.

Vad har ni gjort for att 6ka mangfalden
och jamstaélldheten?

Benny: Bilprovningen ar en aktiv medlem i
Diversity Charter, en ideell forening som
arbetar for att dela erfarenheter av prak-
tiskt mangfaldsarbete. Under dret har HR-
chef Stefan Hesselgren, som dr styrelsele-
damot i organisationen, varit med och
startat landets forsta regionala mangfalds-
natverk; Diversity Charter Osterg(’jtland. Vi
har ocksa ingatt ett avtal med Lernia om
att utbilda kvinnor och utrikesfodda till
besiktningstekniker.

Vi har fortsatt att arbeta framgangsrikt
med en rad natverksaktiviteter, exempelvis
med andra statliga bolag for att erbjuda
praktikplatser till nyanlanda. Under aret har
vi haft tva praktikanter pa Bilprovningens
huvudkontor och en av dem fick en viss-
tidsanstallning.

Den langsiktiga trenden ar positiv bade
vad gdller andelen kvinnliga medarbetare
och anstdllda med utrikes harkomst men
med farre anstallda ar det svart att paverka
siffrorna snabbt. Trots hogt stallda ambitio-
ner har vi inte natt malen under aret.

Inom miljdomradet nadde vi anda fram.
Vi mater vart arbete genom energiatgang
per besiktning och den siffran sjunker sta-
digt. Det har varit en medveten och langsik-
tig satsning dar vi frekvent foljer upp
utvecklingen pa stationsniva.

Karin: Vi fick aterigen en fin placering i
Sustainable Brand Index, en undersokning
av Sveriges mest hallbara foretag. i utsags
till bast i branschen och placerade oss pa
fjarde plats bland de statliga bolagen. Vi ser
det som ett kvitto pa att vi arbetar i ratt
riktning.

Vad hander annars i omvaérlden just nu,
som paverkar ert arbete?

Benny: En stark trend ar digitaliseringen,
och mgjligheterna att darigenom utveckla
kunderbjudandet och 6ka kundnyttan. Vi
maste ocksa halla dgonen pa utvecklingen
inom fordonsindustrin for att sakerstalla
att vi har en hallbar verksamhet.

Karin: Integrationen ar en annan viktig
fraga. Som statligt bolag har vi sarskilda
krav pa oss att vara en del i det arbetet. Vi
behover ocksa tanka till kring hur vi kan dka
andelen kvinnliga besiktningstekniker, vilket
ar knepigt nar personalomsattningen har
gatt ner.

Vad &r viktigast for Bilprovningen att
fokusera pa under 2017?

Benny: Vi ska vara kundernas forstahands-
val. Ambitionen ar att varje kundmote ska
vara en positiv upplevelse oavsett kanal.
Det handlar om att tillgodose kundernas
behov och att erbjuda ett mervarde, exem-
pelvis genom vara kompletterande tjdnster
som bidrar till 6kad trafiksakerhet. Digitali-
seringen och vart nya IT-verktyg ger oss
ocksa nya majligheter att utveckla kunder-
bjudandet, eventuellt med ytterligare tjans-
ter, vilket vi kommer att utforska.

Karin: /i kommer att fortsdtta forbattra
tillgangligheten inom alla aspekter och ser
bland annat fram emot de nyetableringar
som redan &r beslutade. 2017 handlar om
att behalla positionen som det ledande
besiktningsforetaget med god lonsamhet.

Branschbast pa
hallbarhet - det ser vi

som ett kvitto pa att vi
arbetar i ratt riktning.
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En marknad i full konkurrens

Sex ar efter omregleringen ar marknaden for fordonsbesiktning i full konkurrens, med nio aktérer och med mer an dub-
belt sa manga stationer som forr. Under 2016 dkade konkurrensen om kunderna ytterligare, trots en konsolidering och
farre nyetableringar an tidigare. Ovissheten om marknadens framtid praglade ocksa aret.

Den svenska marknaden for fordonsbesikt-
ning omreglerades 2010 och bestar, efter en
konsolidering under aret, numera av nio
aktorer. Bilprovningen ar marknadsledande
med 97 (94) stationer fran Skurup till Kare-
suando och ndstan 29 procent av markna-
den. Av dvriga besiktningsforetag bildades
tva i samband med delforsaljningen av Bil-
provningen 2012-2013. Resterande foretag
har byggt sin verksamhet fran grunden.

Flera delmarknader

Bilprovningen ar en helhetsleverantor och
erbjuder ett komplett sortiment av besikt-
ningstjanster over hela landet.

Merparten av besiktningsmarknaden kan
delas upp i tre delar: kontrollbesiktningar av
|atta fordon, kontrollbesiktningar av tunga
fordon samt registreringsbesiktningar.

Konkurrensen ar som hardast for kon-
trollbesiktningar av latta fordon. Samtliga
aktorer erbjuder registreringsbesiktning av
|atta fordon i de lan de verkar, eftersom
det ar ett krav for att ackrediteras, men
erbjudandets tillganglighet varierar mellan
aktorerna.

BILPROVNINGENS GENOMSNITTLIGA MARKNADSANDEL 2016, %

Besiktning av tunga fordon erbjuds inte av
alla aktorer. Bilprovningen tillnandahaller
tjansten over hela landet.

Efterlangtat framtidsbesked

Hosten 2015 lamnade Transportstyrelsen
ett forslag till regeringen om utglesade
besiktningsintervall. En sadan forandring
skulle 6ka riskerna for forsamrad trafiksa-
kerhet och miljo samt minska totalmarkna-
den for besiktningar. Forslaget mottes av
oro och skarp kritik fran flertalet remissin-
stanser, inklusive Bilprovningen och
branschféreningen. For att forstarka
nystarten av Nollvisionen beslutade reger-
ingen i december 2016 att i stort sett
behalla nuvarande besiktingsintervall.

Full konkurrens

Etableringstakten har varit hog sedan
omregleringen 2010. Antalet stationer fort-
satte att dka dven under 2016, men inte i
samma omfattning. Trots 17 nyetableringar
okade antalet stationer endast fran 445 till
452, vilket bland annat forklaras av en ned-
laggning av tio stationer till foljd av konsoli-

deringen, en Overetablering i delar av landet
samt den ovisshet om framtiden som prag-
lade aret.

Den totala tillvaxten sedan omregle-
ringen ar 135 procent eller 260 stationer.
Nyetableringarna ar frémst sma stationer,
med 1-2 banor. | varje 1&n finns minst tva
foretag som besiktar personbilar.

Utmaningar

Att besiktningarna haller en hog kvalitet
och att beddmningen ar helt opartisk saker-
stalls genom ett strangt regelverk vilket
ocksa reglerar vilka tjdnster som far tillhan-
dahallas. Regelverket begransar mojlighe-
terna till differentiering..

Att nyetableringarna framst ligger pa
latta fordon medf6r att alla dessutom kon-
kurrerar om samma kunder.

Det rader numera en Overetablering i
vissa delar av landet. Den hoga etablerings-
takten dr inte i paritet med den laga och
stabila tillvaxttakten pa fordonsmarknaden.

ARLIG STATIONSTILLVAXT PA MARKNADEN

SEDAN OMREGLERINGEN 1 JULI 2010

@ BILPROVNINGEN 29,0 (32,0) 500

OVRIGA AKTORER

400

Vardet inom parentes avser 2015

300

200

Kalla: Transportstyrelsen

100
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132% 135%

100%
61%
39%
21%
29, I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

For varje ar anges antal stationer vid drets utgang samt den procentu-
ella férandringen sedan omregleringen 2010. Innan omregleringen den
1juli 2010 fanns 192 stationer. Sedan dess har antalet 6kat kraftigt.
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- Har har kunderna valt att folja med pa besiktningen,

vilket ocksa &r Bilprovningens dnskan, efter det ar
ett utmarkt tillfélle att fa information, tip rad om

sitt fordon.

L

Telia Sense - en app som forenklar bildgandet

Telia Sense ar en internetuppkopp- lar. Telia Sense fungerar pa de flesta ligheter som den nya tekniken och
ling for personbilar som Telia har bilmodeller fran 2001 och senare. digitaliseringen ger for att férenkla
utvecklat och ddr Bilprovningen En hardvara pluggas in i bilen. vardagen for kunderna. Till att
ingar som en av Telias partners. Hardvaran kommunicerar med en borja med erbjuds kunderna i Telia
Ovriga partners ar Folksam, Bilia molnbaserad plattform som bilaga- Sense paminnelse om besiktning,
och Viking. ren kommer at via en app i sin mobil bokning av besiktningstid direkt i
Med Telia Sense &r det mgjligt att  och ger tillgang till en rad smarta appen och tips och rad infor
koppla upp bilen pa Internet och fa tjanster. besdket. Ambitionen dr
tillgang till samma smarta tjanster Genom samarbetet tillvaratar att successivt bygga

som i dagens moderna premiumbi- och utnyttjar Bilprovningen de moj- ut funktionaliteten.
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Bilprovningen - det mest
eftertraktade besiktningsforetaget

Att vara det mest eftertraktade besiktningsforetaget ar en del av visionen och nagot som Bilprovningen &mnar uppna

med bdst kundbemdtande, hog kompetens och ett brett, innovativt erbjudande.

Bilprovningen ar ett av Sveriges mest val-
kanda varumadrken och har ett mycket gott
anseende. Kunderna ar mycket nojda och
den marknadsledande positionen har bibe-
hallits trots konkurrensen. Som en del av
kundupplevelsen ar en tkad servicegrad och
tillganglighet kontinuerligt i fokus.

Tillganglighet och flexibilitet

Med 97 stationer fran Skurup till Karesu-
ando &r Bilprovningen den enda rikstack-
ande aktoren pa marknaden. Under aret
utokades ndrvaron med tre etableringar,
varav tva for latta fordon i Mdrsta och Upp-
lands VVasby och en for tunga fordon i Rosers-
berg. Samtliga stationer fick ocksa en mer
enhetlig interior och kommunikation, bland
annat genom att accentuera den bla fargen
till fler vaggar, detaljer och mabler, battre
synliggora arbetet for en hallbar utveckling
och lyfta fram den valda positionen “din tra-

fiksakerhet sedan 1963". Las mer i faktarutan
pa sidan 14.

Bilprovningen har marknadens basta dppet-
tider. Pa de orter dér efterfragan finns har sta-
tionerna dven oppet pa kvallar och helger.

Manga kunder uppskattar att kunna gora
en kontrollbesiktning utan att boka tid. Dar-
for tillhandahalls dven drop-in pa merparten
av stationerna.

De flesta kunderna vdljer fortfarande att
boka tid i forvag. Under aret infordes ett
nytt och mer anvandarvanligt bokningssy-
stem som erbjuder nya mojligheter, exem-
pelvis réda avgangar, dvs. mindre attraktiva
tider till lagre pris. Dessa har varit mycket
efterfragade och salt slut snabbt.

Prisbeldnt webbplats

Den 18 oktober utsags bilprovningen.se till
Arets kommersiella webbplats i tavlingen
Guldhanden. Juryns motivering ar att det

BILPROVNINGENS ROLL | FORDONETS LIVSCYKEL

finns ett tydligt huvudflode som dr enkelt,
men dar tilldggstjdnster anda erbjuds pa ett
smidigt och bra satt. Sokfunktionen kan
foresla geografiskt relevanta resultat dven
ndr sjalva soktermen inte finns. Nar det
handlar om besvarligare amnen, som ndr
kunden inte dr nojd, bjuds de in till en diskus-
sion med tydlig och enkel kommunikation.

Kundernas behov styr
Bilprovningen har utvecklat ett service-
erbjudande riktat till féretagskunder. For att
underlatta logistiken erbjuds hamtning och
lamning av fordon, fasta tider, uttkade
dppettider eller besiktning pa plats hos fore-
taget. Tjansterna leder till minskat fordons-
stillestand och lagre kostnader for kunderna.
Pa samma tema erbjuds den kostnads-
fria tjansten Bilprovningen Premiumkund
med vilken foretag far tillgang till ett sy-
stem som listar samtliga fordon och ger en

Bilprovningens tjanster tacker in fordonets hela livscykel, fran tillverkning till skrotning. Daremellan erbjuder
Bilprovningen flera tjanster som bidrar till battre fordonsekonomi, kad trafiksékerhet och mindre belastning pa miljon.

1 Titverkning
Fordonstillverkare drar nytta av statistik
fran Bilprovningens kontroller. Informationen
kan anvandas i forskning, utveckling och
produktion for att hoja sakerhet och kvalitet
hos kommande modeller.

l., Avregistrering
Ett fordon kan fa korférbud om det vid
kontrollbesiktningen &r i s& daligt skick att
det utgor en fara for trafiksakerheten.
Sadana fordon upptécks varje dag. Fordonet
madste da bargas och dgaren dterkomma for
efterkontroll sedan bristerna atgardats.
Alternativt kan fordonet behdva skrotas.

=

& Bilprovningen

<=

©

2 Registrering

Vid registreringsbesiktningen granskas
fordonet utifran gallande krav. Kontrollen
relaterar till fordonets alder, ursprungs-
marknad och fordonskategori.

3 Regelbundna kontroller

Bilprovningen &r ett stdd till fordons-
agaren vid kop, forsaljning och under
tiden daremellan. Med ett brett erbju-
dande av tjanster bidrar Bilprovningen till
god fordonsekonomi, trafiksakerhet och
kontrollerad miljopaverkan.



ERBJUDANDE TILL KUNDEN > BILPROVNINGEN 2016

tydlig dversikt dver fordonsparken och varje
fordons besiktningsperiod.

Bilprovningen kontaktar alla befintliga
och potentiella kunder i god tid innan det ar
dags att besikta ett fordon. En nyhet under
aret ar partnerskapet med Telia genom
appen Telia Sense, en app som syftar till att
forenkla bilagandet. Bilprovningen erbjuder
kunder i Telia Sense paminnelse om besikt-
ning, bokning av besiktningstid direkt i
appen och tips och rad infor besoket, I&s
mer i faktarutan pa sidan 8.

Kundernas synpunkter ar centrala i arbe-
tet med att utveckla verksamheten och ett
intensivt arbete bedrivs for att forbattra
kundupplevelsen. Bilprovningens kundmat-
ningar visar att arbetet ger resultat. Till foljd
av ett kunnigt och trevligt bemdétande hos
personalen samt en effektiv besiktning ar
96 procent av kunderna nojda och sa
manga som 8% procent till och med mycket
nojda.

Sékra fordon och sékra forare
Bilprovningen traffar arligen miljoner kunder.
| motet pa stationen far de information och
goda rad om hur de kan bidra till trafiksaker-
heten och miljén genom att bli mer med-
vetna forare. Kunderna far ocksa tips om
atgarder som gor att fordonet haller dver tid.

Storst tjansteutbud

Bilprovningen har branschens storsta tjanste-
utbud och erbjuder besiktningstjanster i hela
landet, bade till privat- och foretagskunder.

Kontrollbesiktning utgor karnan i verk-
samheten och omfattar personbilar och
husbilar, motorcyklar, ldtta och tunga lastbi-
lar, bussar, utryckningsfordon och alla sor-
ters latta och tunga slap. Genom regel-
bundna kontrollbesiktningar bidrar
Bilprovningen till fordon som ar trafiksak-
rare och belastar miljon mindre.

Registreringsbesiktning gors nar ett for-
don importeras fran utlandet eller &ndras.
Bilprovningen tillhandahaller registrerings-
besiktning i alla lan.

Fordonsmonterade lyftplattformar, till
exempel personlyftar pa fardtjanstfordon
och bakgavellyftar pa lastbilar, ska besiktas
regelbundet for att undvika skador pa per-
soner eller fordon. Detta dr en tjanst som

Bilprovningen erbjuder pa alla stationer som
kan ta emot tunga fordon. En motsvarande
tjanst erbjuds aven for fordonsmonterade
kranar och arbetskorgar.

Bilprovningen utfardar dven lamplighets-
certifikat, till exempel for speciella gods-
transporter sasom livsmedel (ATP-certifi-
kat), farligt gods (ADR-certifikat) och
transporter mellan olika lander (TIR-certifi-
kat). Bilprovningen ar det enda foretaget
som erbjuder samtliga certifikat.

Bilprovningen har tjanster for att ge rad
och stad till fordonsagare under hela fordo-
nets livscykel. Ett exempel ar Fuktkontroll,
en ny tjdnst som lanserades under aret pa
sex orter, las mer i notisen till hoger. Gasol-
kontroll och e-diagnos hjalper fordonsdga-
ren att bevaka andra viktiga funktioner som
inte omfattas av den regelbundna kontroll-
besiktningen. Bildiagnos och Bilkontroll ger
en oberoende kontroll av fordonets skick till
exempel infor kdp eller férsdljning av en
begagnad bil.

Opartiskhet och oberoende dr forutsatt-
ningar for kundernas starka fortroende for
Bilprovningen, Ias mer pa sidan 12.

Ambitiést kvalitetsarbete
Bilprovningens kvalitetsarbete syftar saval
till att sakerstalla att man uppfyller myndig-
hetskrav och foreskrifter som till att 6ka
verksamhetens kundfokus och effektivitet.
For att 6ver tid sakerstalla teknisk kompe-
tens, motivation, likformighet och objektivi-
tet sker kontinuerliga kvalitetsuppfoljningar.

Foretagets interna arbete med kvalitets-
uppfoljning hor till ett av de mest heltack-
ande och ambitidsa i varlden. Bilprovningens
metodik lyfts fram i en internationell
branschrekommendation for kvalitetsupp-
foljining hos besiktningsforetag.

Vid interna kvalitetsrevisioner, som foku-
serar pa effektiv efterlevnad av interna och
externa krav, laggs aven stor vikt vid kun-
skapsoverforing och utbyte av erfarenheter
inom foretaget.

Varje ar genomfors dven omfattande
externa revisioner av Swedac for att folja
upp Bilprovningens ackreditering att utfora
besiktning. Revisionerna omfattar arligen
cirka halften av antalet stationer.

Bilprovningens
Fuktkontroll

Bilprovningens Fuktkontroll ar en
ny tjdnst som lanserades pa sex orter
i mars.

For husbilar och husvagnar ar
fuktskador nagot som kan bli kost-
samt att atgarda. Branschen rekom-
menderar ddrfor att fuktkontroll
utfors arligen for att tidigt upptacka
och atgarda eventuella problem.

Bilprovningens Fuktkontroll om-

fattar 37 kontrollomraden:

« Framparti/alkov, 8 kontrollomraden

- Bakparti, 8 kontrollomraden

- Golv/hjulhus, 6 kontrollomraden

« Koksavdelning, toalett, ytterdorr
och lastluckor, 9 kontrollomraden

+ Garderob, genomforingar och tak-
luckor, 6 kontrollomraden.

> Lds mer pa:
bilprovningen.se/fuktkontroll.

96 procent
nojda kunder!




Hallbarhet i framkant

Okad trafiksakerhet, minskad miljopaverkan och oberoende har varit grunden fér verksamheten i mer an 50 &r.
Hallbarhet dr ett av Bilprovningens tre kdrnvarden och ar integrerat i det dagliga arbetet. Hallbarhetspolicyn visar

Bilprovningens ambitioner och inriktning.

Bilprovningen har en lang tradition av hall-
barhetsarbete. Foretaget grundades for att
genom fordonskontroller tka trafiksakerhe-
ten. Nagra ar senare tillkom miljgkontroller
for att minska fordonens miljébelastning.

Bilprovningens verksamhet bidrar pa det
sattet till ett samhalle med allt mer trafik-
sakra, hallbara resor och transporter. Ambi-
tionen &r att vara en foregangare och att
fortsatta vara branschledande nar det galler
hallbarhet.

Ansvar i alla led

Att ta ansvar ar med andra ord grunden for
verksamheten och genomsyrar hela organi-
sationen. Men foretaget gor mer an sa. |
flera decennier har Bilprovningen malmed-
vetet arbetat for att sdkerstadlla oberoende
och antikorruption, samt erbjuda bra
arbetsvillkor och arbetsmilj. P& senare ar
har arbetet for att oka mangfalden i féreta-
get och i kundmotet blivit allt viktigare.

Nar Bilprovningen idag definierar arbetet
for hallbar utveckling omfattas allt foreta-
get gor for att vara ett langsiktigt ansvars-
fullt och framgangsrikt foretag, som har
kundernas fortroende.

Bilprovningen anslot sig 2011 till FN:s
Global Compact, las mer pa sidan 27, som
grundar sig pa internationellt erkanda regel-
verk som ILO-konventioner och manskliga
rattighetskonventioner. Global Compact
utgor ett stéd pa omraden som i Bilprov-
ningens verksamhet ar av relativt begran-
sad omfattning, till exempel sociala fragor
hos underleverantorer.

Alla féretag som ar anslutna till Global
Compact redovisar arligen pa FN:s webb-
plats (unglobalcompact.org) hur de lever
upp till principerna i Global Compact. Bil-
provningen redovisar sitt arbete genom
hallbarhetsredovisningen.

Integrerad hallbarhetsstyrning
Hallbarhet &r integrerat i Bilprovningens
styrning hela vagen fran bolagsordning via
vision, karnvdrden och policyer anda till ope-
rativa rutiner. De viktigaste hallbarhetsfra-
gorna och forhdlliningssatten sammanfat-
tas i hallbarhetspolicyn, se nedan.

Hallbarhetsarbetet drivs av foretagsled-
ningen via linjeorganisationen. Den prak-
tiska styrningen sker integrerat i den ordi-
narie verksamheten utifran mal och rutiner.
Uppfaljning sker via Bilprovningens styrkort
som tacker in viktiga hallbarhetsmal avse-
ende ekonomi, medarbetare och miljo. Aven
revisioner och andra uppfoljningar ger
underlag for standiga forbattringar inom
samtliga omraden.

For att sdkerstalla samordning och till-
rackligt fokus pa hallbarhetsfragorna har
HR-chefen, som ingar i foretagsledningen,
det dvergripande, strategiska hallbarhets-
ansvaret medan kvalitets- och miljéchefen

har det praktiska ansvaret som hallbarhets-

ansvarig for Bilprovningen. Tillsammans
omfattar deras expertomraden merparten
av foretagets hallbarhetsfragor.

Hallbarhetspolicy

> Trafiksakerhet, miljé och oberoende
ar karnan i féretaget och genomsyrar

hela verksamheten.

Bilprovningen ska vara ledande inom
hallbarhet och upplevas enkel, trygg
och hallbar i sina relationer med kun-
der, medarbetare, leverantérer och

6vriga intressenter.
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SUSTAINABLE
BRAND INDEX

Bilprovningens
hallbarhetsarbete
hogt rankat

Att ta ansvar ar centralt for langsiktig
[6nsamhet och ett starkt varumarke. |
undersokningen Sustainable Brand Index
2016 utsags Bilprovningen for sjatte dret
irad till ett av de mest hallbara foretagen
i Sverige. Bland 265 (253) foretag place-
rade sig Bilprovningen pa plats 33 (18)
och utsags till bast i branschen for for-
donsrelaterade tjanster. Undersokningen
omfattar 9 000 konsumenters bedém-
ning av foretags hallbarhetsarbete och ar
Sveriges storsta i sitt slag.

Vi vill vara branschens mest attrak-
tiva arbetsgivare. Medarbetarna

ska sta for kompetens, integritet

och mangfald.

Vi gor vart yttersta for att fordons-
dgare och allmanhet ska ha fullt

fortroende for oss och vara tjanster.
Ansvarstagande och god service gor

oss till kundernas férstahandsval.
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God etik och oberoende ar en forutsattning

God etik, oberoende och opartiskhet genomsyrar foretagets kul-
tur och rutiner. Det foljer av verksamhetens karaktar - kunderna
ska vara helt trygga med att den bedémning som gors &r kor-
rekt och att besiktningsteknikern inte later sig paverkas. Det &r
en absolut férutsattning for fortroendet for varumadrket.

Bilprovningens medarbetare ska alltid agera professionellt och
opartiskt vilket framgar av flera av foretagets policydokument,
sasom hallbarhetspolicyn, kvalitetspolicyn och medarbetarpoli-
cyn. Samtliga medarbetare informeras om organisationens poli-
cyer och innebdrden av dessa. Redan vid grundutbildningen infor-
meras nyanstdllda besiktningstekniker och besiktningsingenjorer
om att arbetet innebar myndighetsutdvning och om reglerna
kring jav och mutor. Det géller dven samtliga besiktningstekniker
som anstalldes under aret. For att forsta och leva upp till foreta-
gets varderingar maste de redan fran borjan fa kunskap om de
regler och rutiner som utformats under flera decennier for att
minimera situationer som kan dventyra opartiskheten eller till-
tron till den. Medarbetare i Bilprovningen far sjalvfallet inte
besikta egna eller anhorigas fordon och de far inte vara verk-
samma i foretag som tillverkar, saljer eller underhaller fordon. De
far heller inte ha bisysslor i féretag som agnar sig at biluthyrning
eller yrkesmassig trafik. Aven privat ar sddana sysslor reglerade:
en anstalld far till exempel inte hjdlpa grannar och bekanta att
reparera och underhdlla fordon, allt for att opartiskheten i
besiktningsarbetet inte ska kunna ifragasattas.

Snarlika regler tillampas for Bilprovningens och stationernas
agerande. Extra stor vikt laggs pa oberoendefragorna for statio-
ner som ligger ndra foretag med fordonsverksamhet - det ar
viktigt att kunna kombinera god kundservice till dessa foretag
med en oklanderlig hantering och besiktning.

Alla situationer kan dock inte forutses, och darfor har varje
medarbetare ett personligt ansvar och befogenhet att reagera

Strategiska hallbbarhetsmal

Sakra fordon

om en ny eller olamplig situation skulle uppsta.

Inom Bilprovningen galler nolltolerans mot mutor, och atgar-
der vidtas alltid om incidenter intraffar. \/id misstanke om att en
kund eller anstdlld varit inblandad i oegentligheter tillsdtts en
internutredning och en eventuell polisanmalan gors. En medar-
betare som bryter mot reglerna riskerar att forlora anstall-
ningen. Foretagets rutiner foljs upp I6pande, bland annat i interna
kvalitetsrevisioner.

Under 2016 rapporterades 1 (1) oegentlighet eller incident som
foranledde polisanmalan. Medarbetaren i det aktuella fallet har
lamnat sin anstallning och drendet ar dverldmnat till polis for
utredning om eventuellt tjdnstefel.

Hallbara inkép
God etik i relation till leverantérer ar ocksa viktigt. Otillborliga
overenskommelser eller gavor far inte férekomma, men Bilprov-
ningens ambition stracker sig langt forbi fragan om antikorrup-
tion. Manga av leverantorerna har en sarskild hallbarhetsbilaga
kopplad till avtalet, med riktlinjer fér ett gemensamt arbete for
en hallbar utveckling enligt principerna i FN:s Global Compact.
Den huvudsakliga inkdpsvolymen ror IT, hyror, utrustning,
utbildning och personcertifiering samt administrativa tjanster.
Leverantorerna har till stérsta delen sin verksamhet i Sverige,
med begransade hallbarhetsrisker. For de viktigaste leveranto-
rerna genomfors regelbunden utvdrdering av de tjanster som leve-
reras och vid dessa tillféllen tas dven hallbarhetsaspekter upp nar
det ar relevant, till exempel milj6 eller sociala fragor.
Bilprovningen arbetar bland annat med att styra inkopen till
farre leverantérer for att minska kostnader och for att under-
latta samarbete och dialog. Av de cirka 2 000 leverantérerna star
de 50 storsta for tva tredjedelar av inkopsvolymen och de 200
storsta for cirka 90 procent.

Bilprovningens verksamhet syftar till sékra fordon och battre miljo. Nar fler kunder véljer vara kompletterande
tjdnster* bidrar vi ytterligare till detta. Samtidigt okar foretagets intakter. Trygghet, oberoende, trovardighet och
kvalitet ar forutsattningar for att kunderna ska valja oss och vara tjanster.

Attraktiv Konkurrensen om arbetskraft har ékat pa besiktningsmarknaden. Att rekrytera och behalla skickliga medarbetare
arbetsgivare som utvecklas och trivs pa arbetsplatsen &r avgérande for hég produktivitet, kostnadseffektivitet, god kvalitet

och professionellt kundbemadtande.

Miljdmassig forebild Verksamheten syftar till minskad miljopaverkan genom fordonskontroll och information till kunderna. Fokus

ligger pa emissioner, energi och klimat, dven internt. Bilprovningens trovardighet stdrks om vart eget goda
miljdarbete kommuniceras och avspeglas i kundupplevelsen.

*) Ett urval av tillaggstjanster med sarskild inriktning pa sékerhet och/eller milj.
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Styrelsen har satt ramarna for hallbarhets- askadliggors enligt de internationella riktlin-
arbetet och ar I6pande engagerad framst jerna for hallbarhetsredovisning, Global
genom uppfoljning av styrkort och strate- Reporting Initiative (GRI).

giska hallbarhetsmadl, vilka dven foljs upp
systematiskt av agaren. Las mer om de
strategiska hallbarhetsmalen pa sidan 12.
Styrelsen dr ocksa ytterst ansvarig for
arsredovisningen, dar hallbarhetsarbetet

\/asentlighetsanalys

Bilprovningen bedriver ett heltdckande hallbarhetsarbete i
syfte att vara ett langsiktigt framgangsrikt och ansvarsfullt
foretag. De olika omradena beskrivs kortfattat genom en
oversiktsbild, se nedan.

Omfattning och prioriteringar i féretagets hallbarhetsarbete ses
over kontinuerligt. Syftet &r att identifiera de omraden och nyck-
eltal som bast visar:

> Bilprovningens hallbarhetsarbete och prioriteringar

> Hur féretaget bidrar till och paverkar samhallet

> Vilka férvantningar intressenterna har pa foretaget

SWOT-analys, policy och strategiska mal
2013 paborjades en genomgripande analys av alla delar i Bil-
provningens hallbarhetsarbete. Utvarderingen bestod i en
SWOT-analys kompletterad med avstamningar mot affarsidé
och vision, strategi och agardirektiv. Utifran detta identifiera-
des de aspekter dar foretaget har sin huvudsakliga paverkan
med hansyn tagen till vardekedjan. Analysen ledde fram till
flera viktiga resultat, framfor allt de strategiska hallbarhets-
malen for 2014-2016, se sidan 12, en hallbarhetspolicy fast-
stalld 2014 som beskriver kdrnfragorna, se sidan 11, och slutli-
gen en uppdaterad oversikt, se nedan, av alla omraden som
hallbarhetsarbetet omfattar.

Under 2016 uppdaterades de strategiska malen infor
2017-2019. Samtidigt konstaterades att tidigare ars inrikt-
ning pa hallbarhetsarbetet fortfarande galler.

Sa tar vi vart langsiktiga ansvar

SOCIALT ANSVAR EKONOMISKT ANSVAR

> Sakra fordon och forare > Kund- och samhallsnytta
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Hallbarhet ar

integrerat i det
dagliga arbetet

Intressentundersdkning

En enkat pa bilprovningen.se 2014 visade att samtliga intres-
sentgrupper anser trafiksakerhet och miljo vara Bilprovning-
ens mest prioriterade hallbarhetsomraden. Aven antikorrup-
tion och affdrsetik bedéms vara viktiga, vilket i Bilprovningens
fall till stor del handlar om oberoende och opartiskhet. Medarbe-
tarna rankar ocksa arbetsvillkor hogt. Undersokningen bekraftar
att foretagets tidigare prioriteringar ar fortsatt relevanta.

Prioritering av GRI-aspekter och nyckeltal att redovisa
Under 2014 gjordes en analys och prioritering av alla katego-
rier och aspekter i Global Reporting Initiative (GRI), som ett
led i 6vergangen till att rapportera enligt GRI:s uppdaterade
riktlinjer, G4. De nya riktlinjerna ger féretag mojlighet att tyd-
ligare avgransa hallbarhetsredovisningen till de mest vasent-
liga aspekterna av hallbarhetsarbetet.

Prioriteringarna grundades pa bedémning av Bilprovningens
paverkan i vardekedjan, slutsatser fran SWOT-analysen samt
foretagets hallbarhetspolicy och strategiska hallbarhetsmal.
En annan viktig utgangspunkt var intressenternas synpunkter
och forvantningar, som inhamtats dels via den I6pande dialo-
gen som fors med dem, dels via intressentundersékningen.

Prioriteringen faststalldes av ledningen och mynnade ut i
en uppdaterad och komprimerad férteckning 6ver de omra-
den och nyckeltal som foretaget ska redovisa i sin hallbar-
hetsredovisning. Forteckningen dr fortsatt relevant for verk-
samhetsadret 2016 och aterfinns pa sidorna 28-30.

MILJOANSVAR

> Minska fordons miljopaverkan
> Miljomedvetna forare

> Klimatsmart agerande
> Minimala egna utslapp
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Intressentdialog - viktigaste fragorna

Intressenter som i hog grad paverkar eller paverkas av verksamheten

Vem Vad Hur Resultat
INTRESSENT AKTUELLA AMNEN AKTIVITETER/KANAL STATUS/ATGARDER
Kunder Tillganglighet Kvartalsvisa kundundersok- Rikstackande stationsnat. Besiktning hos kund. Kvalls- och
ningar. Kundbesok, telefonbok- helgdppet. Tid med eller utan bokning.
ning, kundtjanst
Kundbemotande Kundméten pa stationer, via tele-  Okad kundngjdhet fran 82 till 84 procent mycket ndjda kun-
och kundanpassade fon och hemsida. Kvartalsvisa der. Bilprovningen.se belénad med Guldhanden som bdsta
erbjudanden kundundersékningar, massor, kommersiella webbplats. Forbdttrad kundupplevelse vid
kundtraffar m.m. stationsbesok. Fler tips och r&d vid besiktningen. Okat
fokus pa att erbjuda kompletterande tjanster.
Etiskt agerande Kvartalsvisa kundundersok- Medvetenhet, tydliga etik- och oberoenderegler.
och oberoende ningar. Kundbesok Noggrann uppfoljning av efterlevnad.
Agare Ekonomisk avkastning, Styrelse- och ledningsarbete, Utvardering av strategier, affarsplaner, styrkort och mal.
strategisk utveckling uppfoljning styrkort Uppdaterad affdrsidé och vision
Hallbarhet, vara ett Styrelse- och ledningsarbete. Global Compact, hallbarhetsredovisning enligt GRI, hallbar-
foredéme Natverk for statliga bolag hetsmal, klimatkompensation, miljocertifiering.
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare: Styrkort, hallbarhetsmal, kvar- Medarbetartrivsel stabilt pa mycket hog niva. Fortsatt
trivsel, utveckling, talsvis temperaturmadtning. kompetensutveckling. Okad andel kvinnliga tekniker och fler
mangfald Aktiva inom ndtverk och organi-  med utldndsk bakgrund. Ledande roll i Diversity Charter for
sationer. 6kad mangfald.
Delaktighet och Arbetsplatstraffar, stationsbesok Kompetensutveckling. Mer ansvar och sjdlvbestammande
mojlighet att paverka av ledningsgruppen, platt organi-  lokalt pa stationerna. Maximalt en chef mellan varje medar-
sation betare och ledningsgrupp.
Leverantérer Professionellt och Hallbarhetsbilaga i avtal, dialog Férdjupad dialog och uppféljning av hallbarhetsaspekter
hallbart samarbete under avtalsperioden, utvarde- hos ett urval leverantorer, atgarder vid behov.
ring infor nya avtal
Bransch- Regler och tilldmpning Lopande myndighetskontakter Ledande roll i den svenska branschorganisationen Swetic
myndigheter och  Branschutveckling med till exempel Trafikutskottet, —samt internationellt i CITA via styrelse, arbetsgrupper och
konkurrenter Etik och oberoende Transportstyrelsen, Swedac, projekt. Erbjuder tekniska handbdcker till verkstads- och
Arbetsmiljverket, Naturvards- besiktningsbranscher.
verket samt med personcertifie- ~ Omfattande arbete for att bidra till god trafiksakerhet och
ringsorgan. Aktiva inom Swetic, miljé genom att paverka myndigheternas arbete med
CITA och standardisering besiktningsregler. Arbetet har mott saval framgangar som
motgangar under aret, las mer pa sidan 18.
Intresse- Tillganglighet, glesbygd,  Presskonferenser, moten och Transparent information om marknaden.
organisationer, oberoende skrivelser

massmedia,
allmanhet,
politiker

Trafiksdkerhet och
miljo: 6ka kunskap,
paverka beteenden

Kampanjer och aktiviteter till
exempel besiktningsstatistik,
attitydundersokningar, synbe-
siktning, Dackrazzia, Tyl6sands-
seminariet

Omfattande och god publicitet vid kampanjer och
aktiviteter. Bilprovningen &r en attraktiv samarbetspartner
vid information till allmanheten.

Hallbart kaffe i miljdanpassade muggar

Sedan april bjuder samtliga Bilprov-
ningens stationer pa hallbart kaffe i
miljdanpassade muggar med infor-
mation om hur Bilprovningen arbe-
tar med hallbarhet. Det ar ytterli-
gare ett sdtt att ta ansvar for allt vi

gor, men ocksa att beratta om det

och bygga stolthet.
Parallellt har ett arbete bedrivits

for att enhetliggdra stationerna
interiort for att forstarka bilprov-
ningsupplevelsen, bland annat
genom att accentuera den bla
fargen till fler vaggar, detaljer och
maobler.

Dessutom har Bilprovningens
valda position “din trafiksakerhet
sedan 1963" och arbete for en hall-

bar utveckling synliggjorts

och kommunicerats bdttre,

bland annat genom nyinstalle-

rade digitala skarmar som drar till
sig kundernas uppmarksamhet.
Karnan i kommunikationen ar trafik-
sakerhet, miljo och ansvarstagande.




Sakra fordon

Alla Bilprovningens intressenter dr dverens om att foretagets framsta ansvarsomrade dr att arbeta for
en okad trafiksakerhet. Verksamhetens huvudsakliga syfte dr att bidra till sakrare fordon, men med flera
miljoner kundmoten om dret arbetar Bilprovningen ocksa for sakrare forare.

Kontrollbesiktningarna utgor karnan i Bil-
provningens verksamhet och dr féretagets
viktigaste bidrag till att 6ka trafiksakerhe-
ten i Sverige.

Det &r svart att uppskatta i vilken
utstrackning besiktningarna bidrar till att
forebygga trafikolyckor, men varje incident
som kan undvikas innebar besparingar for
samhallet. Det kan handla om kostnader for
raddningstjanst, vard och rehabilitering, for-
sakringar och inkomstbortfall for att inte
tala om det lidande som en olycka innebar
for de drabbade och anhoriga.

Arlig kontroll bidrar till trygghet

Vid en kontrollbesiktning gar Bilprovningens
besiktningstekniker igenom fordonets
bromssystem, hjul-, dack- och styrsystem,
bdrande konstruktion, golv och hjulhus, bil-
balten med mera. Las mer i faktarutan pa
sidan 17.

Under 2016 kontrollbesiktades cirka 1,4
miljoner fordon. Att andelen underkanda var
41 procent bekraftar ett fortsatt behov av
arlig kontroll av den svenska fordonsparken.
Narmare 345 000 fordon bedomdes ha sa
pass allvarliga brister att det kravs en fack-
mannamassig bedémning av att felet
avhjalpts. Den enskilt storsta orsaken ar
anmarkningar mot komponenter i broms-
systemet. 4 100 fordon bedomdes utgora

en omedelbar trafiksakerhetsrisk och bela-
des med korforbud. Detta innbar vanligtvis
att de maste bargas fran stationen. Las
mer om de senaste drens besiktningsresul-
tat i faktarutan nedan.

Fler tjanster fér sdkrare fordon

Utover de lagstadgade kontrollerna erbjuder
Bilprovningen extratjanster sasom kontroll
av fordonets elektroniska system, genom-
gang av bilens skick vid férséljning, varude-
klaration av fordon och gasolkontroll samt
fuktkontroll av husbilar och husvagnar. Las
mer om tjdnsteutbudet pa
www.bilprovningen.se.

Extratjansterna ar ytterligare ett satt for
Bilprovningen att bidra till sékra fordon och
trygghet for kunden. Det ar bakgrunden till
att Bilprovningen har valt att formulera det
strategiska hallbarhetsmalet om att for-
dubbla extratjansterna mellan 2013 och
2016. Las mer i faktarutan pa sidan 12.

Samarbeten fér dkad sdkerhet
Fordonskontrollerna ar ett viktigt bidrag till
trafiksakerheten, men manga olyckor beror
fortfarande pa forarens beteende. For hog
hastighet, bristande bilbdltesanvandning
och alkohol ar de vanligaste orsakerna.
Med miljoner kundmoten om aret har
Bilprovningen en viktig roll nar det géller att

BILPROVNINGENS BESIKTNINGSRESULTAT 2014-2016

SAKERHET 2016 2015 2014
Antal kontrollbesiktningar, miljoner 1,4 15 16
Andel godkanda fordon utan anmadrkning 59% 56% 56%
Andel underkanda utan krav pa efterkontroll 16% 16% 16%
Andel underkanda med krav pa efterkontroll 25% 27% 28%
Andel belagda med kérférbud 0,3% 0,3% 0,3%
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sprida kunskap for att paverka attityder och
fordandra beteenden hos forare. Bilprovningen
manar darfor inte bara om sakra fordon utan
ocksa om sakra forare.

Bilprovningen &r engagerad i flera samar-
beten for att na ut med viktig information
till forare. | huvudsak anvdnds de egna
kanalerna, sasom direktutskick, bilprov-
ningen.se och stationerna. For att insat-
serna ska fa publicitet och na ut till fler
anvands ocksa pressinformation och
sociala medier.

Uppmadrksammad opinionsbildning
Synbesiktningen, Sveriges storsta syntest,
ar en arlig héstkampanj med Synoptik. Syf-
tet ar att uppmarksamma forare om
synens betydelse for ansvarsfull bilkdrning.
Hittills har 6ver 20 000 deltagit. Andelen
bilister med trafikfarlig syn, dvs. att synen
blir oskarp pa en till tva meters avstand, har
okat stadigt de senaste aren och ar nu
uppe i 20 procent i undersokningen. Det
motsvarar 1,3 miljoner bilister, varav

750 000 ser sa daligt att de inte skulle fa ta
korkort med den syn de har idag. Undersok-
ningen visar att nio av tio bilister vill att
Sverige infor synundersokningar i samband
med korkortsfornyelsen vart tionde ar. Sju
av tio tycker att syntesterna ska starta
fran 45 ars alder. Las mer i notisen pa sid 16
om ndr politiker och journalister fick testa
att kora bil med trafikfarlig syn.

Det rader ett stort behov av att sprida
information om vilka effekter alkoholkon-
sumtion har pa bilkérning. Tillsammans
med MHF (Motorférarnas Helnykterhets-
forbund) engagerar sig Bilprovningen sedan
manga ar i Trafiknykterhetens dag, bland
annat genom att dela ut broschyrer till kun-
derna i samband med besiktningen. Liksom
tidigare ar genomfordes ocksa en gemen-
sam enkat. Arets resultat visar att bilisters
attityder till alkohol har skarpts, men att
attityden ar sdmre bland cyklister, Ias mer i
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notisen pa sidan 18. Allt fler tycker att alla
bilar i Sverige borde ha alkolds. Det &r ocksa
fler som har bilar med alkolas. Alla Bilprov-
ningens tjdnste- och foretagsbilar ar sjalv-
klart utrustade med alkolas.

Déacken avgorande for sékerheten

En arlig aterkommande samverkan mellan
Polisen, NTF, Bilprovningen, Dackbranschen
och Energimyndigheten ar Dackrazzia. Syf-
tet ar att 0ka kunskapen om bland annat
monsterdjupets och lufttryckets betydelse
for trafiksakerheten och miljon. Andelen
som kor med minst ett ddack med olagligt
monsterdjup har minskat sedan kampanjen
inleddes for tolv ar sedan. Daremot dkar
andelen bilar med vinterddck pa sommaren
och var tjugonde bilist kér med minst ett
dack med ett lufttryck som ar att jamfora
med gransen till punktering.

Tillsammans med Polisen och Trafikver-
ket med flera ingar Bilprovningen ocksa i
Nationella Viltolycksradet, ett samarbetsor-
gan, vars malsattning ar att minska vilt-
olyckorna. Férare bor alltid ha en viltolycks-
remsa till hands for att kunna markera
olycksplatsen ifall en viltolycka skulle
intraffa. Viltolycksremsor tillhandahalls pa
Bilprovningens stationer.

Internationella samarbeten
Bilprovningen ar sedan flera decennier
ansluten till och drivande inom CITA (Comité
International de I'lnspection Technique
Automobile) - en global sammanslutning av
cirka 125 foretag, myndigheter och organi-

Ge barnet en trygg start - hyr babyskydd hos oss

Nu kan féraldrar med bil och sma
barn hyra sitt babyskydd till forman-
ligt pris av Bilprovningen.

| samarbete med NTF hyr Bilprov-
ningen i Norrkdping, Strangnds och
Katrineholm sedan ett par ar ut baby-

skydd for barn upp till nio manader.

Under aret uttkades samarbetet
och nu omfattas dven Bilprovningens
stationer i Hallsberg, Lindesberg,

sationer involverade i besiktning av motor-
drivna fordon. Syftet ar att identifiera de
bdsta metoderna via erfarenhetsutbyte och
utvecklingsprojekt samt att sprida kunskap
om och utforma rekommendationer for
effektiv fordonsbesiktning.

Bilprovningens kvalitets- och miljochef
Eva Morger ingdr i styrelsen for CITA och ar
ordforande i organisationens kvalitetsgrupp
dar hon leder arbetet med kvalitetssakring
och kompetenskrav for tekniker.

Under aret har Bilprovningen bland annat
medverkat i utveckling av rekommendatio-
ner om kvalitetsledning, antikorruption,
besiktningsteknikers kompetens och utbild-
ning, kontrollmetoder for bilars elektroniska
sakerhetssystem samt forbattrad miljokon-
troll (I&s mer pa sidan 23) i alla EU-lander.

Malsattning: halvera antalet déda
Bilprovningen var 2004 ett av de forsta
foretagen att ansluta sig till Europeiska
Trafiksakerhetsstadgan (European Road
Safety Charter), ett initiativ fran EU-kom-
missionen i syfte att halvera antalet dods-
falli trafiken i Europa fran 2010 till 2020.
Forenta Nationerna inspirerades till att 2010
utférda en trafiksakerhetsresolution, "United
Nations Decade of Action for Road Safety
201-2020". Nar FN i september 2015 antog de
mal for Hallbar Utveckling som ersatter de
sa kallade Milleniemalen, lades trafiksakerhet
for forsta gangen in bland de viktiga malen
for att framja varldshalsan, vid sidan av fragor
som minskad maodra- och barnadddlighet,
bekdmpande av drogmissbruk och epidemier

Norrképing och Orebro.
Babyskydden star framme
pa stationen, sa det dr bara att
prata med sin besiktningstekniker eller
komma forbi om man &r intresserad.
Hyrperioden &r nio manader och
monteringsanvisning skickas med sto-
len. For kundernas och barnets trygg-
het kontrollerar NTF samtliga baby-
skydd innan varje uthyrning.

Korde som 1,3
miljoner bilister

| november erbjéds politiker och
journalister att kora bil med glas-
dgon som gor synen oskarp redan
efter tva meter, vilket motsvarar
den syn som 1,3 miljoner svenska
bilister kor med, enligt resultatet
fran Synbesiktningen.

En av dem som valde att testa
var Leif Petterson (S), ledamot i
Trafikutskottet. Leif ar val insatt i
dmnet och bejakar obligatoriska
syntester vid korkortsfornyelse.
Anda 6verrumplades han av hur
skrammande det ar att kdra med
trafikfarlig syn.

Se filmen som visar innebérden av
trafikfarlig syn pa bilprovningen.se/

synbesiktningen.

Leif Pettersson (S), ledamot i Trafikutskot-
tet, testade att kéra med trafikfarlig syn.

Tjansten ar

mycket uppskattad

och ambitionen dr att

kunna erbjuda den pa fler stationer.

Lads mer pa
www.bilprovningen.se/babyskydd.
#HyrBabyskydd
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Carolina, som &r besiktningstekniker i
Stockholm, besiktar undersidan av en
personbil.

EN ENKEL SAMMANFATTNING AV EN KONTROLLBESIKTNING

1. Utanfor fordonet 3. Fordonets undersida 5. Miljékontroll
Bilrutor, backspeglar, motorut- Balkar, fasten, rost, dack, Branslereglering och avgas-
rymme och belysning styrsystem och draganordning renande system

2. Inuti fordonet 4. Bromsarna 6. Provkorning
Ratt och forarens sate, bilbalten, Bromsarnas funktion och effektivitet Bromsar, hastighetsmadtare,

varningslampor for bilens saker- signalanordning, vindrutetorkare
hetssystem och varningstriangel och vindrutespolare

“F
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Bilprovningens
mobiler bevarar
trafiksakerheten |
glesbygd

For att na Nollvisionen kravs bra
infrastruktur och bilar. Likasa
behovs besiktningsstationer for att
trygga sdkerhetsegenskaper i bil-
parken. Med Bilprovningens mobila
besiktningsstationer anvands
modern teknik for att skapa forut-
sattningar for detta.

Mobilen &r monterad pa en
pahangsvagn efter en dragbil. Pa
plats fdlls stddben ut och dragbilen
kor undan. Vaggarna flyttas utat,
taket hojs och ramper viks ut.

Stationen ar driftklar pa 30
minuter och cirka 50 fordon kan
besiktas pa en dag.

> Lds mer pa bilprovningen.se/

vagenshjaltar. #vagenshjaltar

samt tillgang till sjukvard. Bilprovningen
fortsatter sitt engagemang bade nationellt
och internationellt for att starka denna
utveckling.

Skarpt EU-lagstiftning

2014 antogs ett uppdaterat EU-direktiv
som syftar till en utveckling av fordonsbe-
siktningen i Europa. Uppdateringen bygger
till stor del pa erfarenheter och rekommen-
dationer framtagna inom CITA och innebar
bland annat harmonisering av beddmnings-
kriterier, krav pa utbildning av tekniker och
att bilars elektronik ska inga i den ordinarie
kontrollbesiktningen.

Bilprovningen ser positivt pa att minimi-
kraven hojs samtidigt som enskilda med-
lemsstater tilldts - och uppmuntras -
behalla eller formulera krav pa en hogre
niva. Minimidirektivets ibland mattliga krav-
nivaer mojliggor samtidigt for medlemslan-
der med samre forutsattningar att behdlla
en enklare ambitionsniva.

De nya reglerna infors via nationell lag-
stiftning som ska trada i kraft senast i maj
2018.

Avvarjd risk fér utglesade besiktningar
I slutet av 2015 fick regeringen Transport-

styrelsens forslag till forfattningsandringar
vid inférande av det uppdaterade EU-direk-

tivet. Bland annat inneholl det en utglesning
av besiktningsintervallen for personbilar och

latta lastbilar. Det skulle ha inneburit en
sankning till den lagsta lagliga nivan som
EU-direktivet medger och att cirka 40 pro-
cent av besiktningarna skulle ha utgatt.

Bilprovningen arbetade aktivt, framfor allt
via branschorganisationen Swetic, for att
sakerstalla trafiksakerhet och miljoomsorg,.
Manga remissinstanser delade oron och kri-
tiken mot forslagen.

For att forstarka nystarten av Nollvisio-
nen beslutade regeringen i december 2016
att i stort sett behalla nuvarande besikt-
ningsintervall.

Risk for sdmre miljokontroll kvarstar
Nya foéreskrifter for kontrollbesiktning var
pa remiss under 2016 och omfattade bland
annat forslag till en urholkad miljokontroll.
Transportsyrelsen har konstaterat att
manga delar av materialet behdver férbatt-
ras innan de slutliga foreskrifterna trader i
kraft. Bilprovningen agerar for att forbatt-
ringarna ska omfatta aven miljckontrollen.
La&s mer pa sidan 23.

En av fyra tycker det ar okej att cykla efter tre glas vin

Ndr Bilprovningen och Motorf6rar-
nas Helnykterhetsforbund (MHF)

genomforde sin arliga enkat om tra-

fiknykterhet stalldes for forsta
gangen fragor om alkohol och cyk-
ling - och det visade sig att instdll-
ningen ar betydligt samre bland
cyklister an bilister.

Hela sex av tio (61 procent) anser
att det ar ok att cykla efter ett glas

vin. Efter tva glas vin sjunker ande-
len till 4O procent, men efter tre
glas anser fortfarande en av fyra
(24 procent) att man kan satta sig

milj6. Darfor ar det orovdck-
ande att sa manga kan tdnka
sig att cykla efter tre glas vin,
sager Bilprovningens vd Benny

bakom styret.

Resultat av undersokningen
offentliggjordes infor midsommar-
helgen och uppmarksammades av
manga tidningar.

- Vi varnar om en saker trafik-

Ornerfors.

Enkaten genomfordes pa Bilprov-
ningens och MHF:s webbplatser den
29 april-17 juni 2016. Den besvarades
av sammanlagt 420 personer, varav 56
procent var mdn och resten kvinnor.
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En attraktiv arbetsgivare

Kundorienterade och fordonskunniga medarbetare ar centrala for Bilprovningens framgang. Malsattningen
dar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen, bland annat med kompetenssatsningar. Nar triv-
seln ar hog avspeglar det sig dven i kundmotet.

Fler aktorer pa marknaden har inneburit en
6kad konkurrens om certifierade besikt-
ningstekniker. Att behdlla och locka medar-
betare ar darfor av yttersta vikt och att
vara en attraktiv arbetsgivare ar ett av
Bilprovningens strategiska hallbarhetsmal,
|&s mer i faktarutan pa sidan 12.

Temparaturmatningar

For att mata hur val medarbetarna trivs
anvander sig Bilprovningen av kvartalsvisa
matningar, sa kallade temperaturmatningar.
Syftet ar att fa en kontinuitet nar det gdller
uppfoéljiningen och snabb aterkoppling i fra-
gor som ar viktiga att folja upp. Utfallet har
standigt legat pa en hog niva de senaste
aren. Under det fjarde kvartalet 2016 upp-
naddes 3,85 (pa en skala 1-5). For utveck-
lingen over tid, se diagram pa sidan 20.

Lyhért och decentraliserat ledarskap
En bra dialog mellan medarbetare pa alla
nivaer i foretaget ar grunden for delaktighet
och trivsel pa arbetsplatsen. Bilprovningen
praglas av oppenhet och det ska vara enkelt
att fa svar pa fragor och dela med sig av
synpunkter. Dialogen sker i flera kanaler,
bland annat via arbetsplatstraffar, enkater,
intrandtet, ett verktyg liknande Facebook for
foretagsinternt bruk samt vd:s blogg.
Hosten 2015 genomfordes en omorgani-
sation som syftade till att minska antalet
led fran kund till ledning och kunna fatta
lokala initiativ och snabba beslut for att
mota de dkade kraven fran marknaden.
Den nya organisationen okar forutsatt-
ningarna for ett aktivt ledarskap i form
av utveckling, coachning och uppféljning,
samt mojliggor ett utdkat ansvar och mer
befogenheter till cheferna i respektive
region och omrade.

Kontinuerlig kompetenssatsning
Standig utveckling dr centralt for att saker-
stdlla teknisk kompetens, motivation, kvali-

tet och objektivitet inom verksamheten.
Behoven av individuell utbildning kartlaggs
vid medarbetarsamtal.

Den grundlaggande fordonstekniska kun-
skapen hos besiktningsteknikerna sakerstalls
genom ett tekniskt prov vid rekryteringen.

For att fa arbeta som besiktningstekni-
ker maste man vara certifierad av en extern
part. Nyanstallda besiktningstekniker som
inte redan dr certifierade far en individuellt
anpassad utbildning som pagar i 5-8 veckor
och som avslutas med certifiering. Certifie-
ringen fornyas vart fjarde ar.

Bilprovningen erbjuder dven komplette-
rande utbildningar, till exempel e-learning via
intranatet eller externa utbildningar. Under
aret utbildades bland annat 17 stationsle-
dare och medarbetare fran huvudkontoret i
ekonomi- och affarsutveckling vid IHM Busi-
ness School.

Att ha en kunskapsniva som ligger i
framkant bygger bade stolthet och trygg-
het i yrkesrollen. Bilprovningen vill sakra
positionen som det mest kompetenta
besiktningsforetaget och den mest attrak-
tiva arbetsgivaren i branschen. Under 2016
genomfordes en bred kompetenssatsning
for alla chefer och ledare i syfte att trdna
sina medarbetare i att andra kulturen och
sdtta kunden och affaren i fokus.

Framsteg inom mangfald

Alla kunder ska kanna sig valkomna till Bil-
provningen och kunna ta till sig information
om sitt fordon. Ambitionen &r att medarbe-
tarnas sammansattning ska spegla kunder-
nas. Det rader ocksa en dvertygelse om att
det leder till en battre arbetsmiljo och 6kad
trivsel.

For att uppna det strategiska hallbar-
hetsmalet om att vara en attraktiv arbets-
givare arbetar Bilprovningen for att 6ka
andelen kvinnliga besiktningstekniker och
medarbetare med utlandsk bakgrund i fore-
taget. Malen &r mycket utmanande och Bil-

Nyanlanda
erbjods praktik pa
Bilprovningen

Genom Korta vdgen, som anordna-
des av Stockholms universitet och
Arbetsformedlingen, hade Bilprov-
ningen tva praktikanter under som-
maren. Syftet var att lata nyan-
landa med hogskolexamen fa en
forsta erfarenhet fran ett svenskt
kontor.

| projektet ingick ocksa natverks-
traffar dar medverkande bolag och
praktikanterna traffades for att
utbyta erfarenheter.

Nar praktiken upphorde kunde en
av Bilprovningens praktikanter

erbjudas fortsatt arbete.

provningen har under 2016 tagit fram en ny
handlingsplan till stod i arbetet. Mangfalds-
planen omfattar handlingsplan och aktivite-
ter for att uppna malen. Utvecklingen fram-
gar av sidan 22. En konkret handling var att
medverka i projektet Korta vagen. Las mer i
notisen ovan.

Bilprovningen ar medlem och HR-chefen
Stefan Hesselgren styrelseledamot i Diver-
sity Charter Sweden, en ideell férening som
driver ett ndtverk for foretag och organisa-
tioner som vill utveckla sitt satt att arbeta
med mangfaldsfragor.
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- Att jobba pa Bilprovningen handlar lika mycke
att mota kunder som att kontrollera bilar, bera
Natalie som &r besiktningstekniker i Géteborg. i/

SJUKFRANVARO, % PERSONALOMSATTNING, % TEMPERATURMATNING
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Intresset for Bilprovningens mangfaldsar-
bete har lett till att foretaget ar en efterfra-
gad foreldsare som medverkat bland annat
hos Naringsdepartementet och vid invig-
ningen av landets forsta regionala mangfalds-
natverk; Diversity Charter Osterg(’jtland.

Bilprovningens vd Benny Ornerfors &r
ocksa ordftrande i juryn for priset "Arets
mangfaldsbragd”.

Bilprovningen foljer upp malet om att 6ka
andelen medarbetare med utlandsk bak-
grund via matning bestdlld hos SCB, Statis-
tiska Centralbyran. Med utlandsk bakgrund
avses personer som ar utrikesfodda eller
inrikesfodda med tva utrikesfédda foraldrar.

Goda utvecklingsméjligheter
Bilprovningen arbetar malmedvetet for att
trygga atervaxten i foretaget och samarbe-
tar med ett externt rekryteringsforetag.
Andelen medarbetare under 30 ar har 6kat
under de senaste dren och uppgick till 20
(20) procent vid arets slut.

Bilprovningen har ett brett tjansteutbud
och goda majligheter till kompetensut-
veckling och omvaxling i arbetet. For
besiktningstekniker som vill ta mer ansvar
finns flera roller, till exempel stationsle-
dare, verksamhetsutvecklare, kvalitets-
samordnare och miljdsamordnare. Dess-
utom kan de uttka sin behdrighet,
exempelvis till besiktningsingenjor, och
darmed genomfora andra besiktningar
sasom registreringsbesiktning.
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Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Bilprovningen erbjuder bade medarbetare
och kunder en trygg miljo. Fragor kring
sakerhet pa arbetsplatsen ingar i grundut-
bildningen och medvetenheten om saker-
het ar hog. Foretaget har ett val fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete dar risker
dar identifierade, analyserade, bedémda och
minimerade. Incidenter ska anmalas och Bil-
provningen informerar medarbetarna om
intraffade handelser och forebyggande
atgarder. Bilprovningen arbetar ocksa for
att motverka alla former av krankande sar-
behandling pa arbetsplatsen.

Chefer har en central roll i att skapa ett
gott arbetsklimat och har foretagshalsovar-
den till hjalp. Medarbetarna uppmuntras
ocksa till ett aktivt och halsosamt liv och
erbjuds ett drligt friskvardsbidrag om 4 000
kronor. Bidraget dr en uppskattad férman
som helt eller delvis utnyttjas av cirka half-
ten av medarbetarna.

Allt sammantaget syftar till att Bilprov-
ningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som ocksa har en lag personalomséttning
och sjukfranvaro.

Kundlyftet gor alla
till vinnare

Kundlyftet dr namnet pa ett
omfattande tvaarigt program som
alla medarbetare deltagit i for att
utveckla kundernas upplevelse av
Bilprovningen.

Programmet avslutades i
december med en sammankomst
for alla medarbetare dar man arbe-
tade med 6vergangen fran Kundlyf-
tet till kundléftet. Trots en tillfallig
nedgang i samband med bytet till
en helt ny IT-plattform lyckades
foretaget 0ka andelen mycket
nojda kunder till 84 procent pa
heldrsbasis.

| samband med Kundlyftet utlys-
tes ocksa en tavling. Till Arets sta-
tion, liten respektive stor kategori,
utsags VVansbro och Hallsberg. Vin-
nare av Arets kundlyft, liten res-
pektive stor station, blev Kallhall
och Arvika. Prisceremonin agde

rum i Stockholm.

Genomgripande modernisering av [T-stddet

Under 2016 genomfdrde Bilprov-
ningen en stor satsning pa att
modernisera sina affarssystem och
allt IT-stdd for besiktningsverksam-

heten. Malet var att skapa en flexi-
bel och kostnadseffektiv [6sning
som snabbt kan anpassas till de

krav som den numera konkurrens-
utsatta marknaden stdller.
Bytet av IT-plattformen innebar

en dvergang till helt nya system.
Overgangen skedde successivt for
nagra stationer i taget under som-
maren. For den enskilda medarbeta-
ren ersattes stationens alla system
over en natt, vilket var en stor
utmaning och mycket arbetskra-
vande.

Initialt uppstod en rad driftstor-
ningar som kravt ytterligare

anstrangingar for att komma

till ratta med. Personalen har
under hela perioden gjort en ena-
staende insats for vilken de beléna-
des med tva dagars extra ledighet
under foéretagets lagsasong.

Tack vare bytet till nya affdrs-
system finns nu forutsattningar
som kan komma till gagn for med-
arbetare och kunder.
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NYCKELTAL MEDARBETARE 2016 2015 2014 1
Antal anstallda per 31 december 608 628 654
Medelantal anstallda (individer)" 617 640 641
Andel kvinnliga besiktningstekniker % 9,8 10,3 101
Andel medarbetare med utldndsk bakgrund % 2 14,9 14,5 14,2
Genomsnittlig anstéliningstid per 31 december, ar 12,8 1,8 1,40
Personalomsattning % 2 9,22 73 72
Genomsnittsalder L2,4 423 42
Kénsfordelning per 31 december, % (man/kvinnor) 88/12 88/12 88/12
Temperaturmadtning medarbetarngjdhet 3,85 3,94 3,91
Sjukfranvaro, % 5,0 49 Ll
Arbetsskador, antal inkl forsta hjalpen-niva 33 37 30
ALDERS- OCH KONSFORDELNING PER 31 DECEMBER 0-29 30-49 50-ar Kvinnor Man
Medarbetare, antal 120 302 158 69 5N
Omradeschefer (fd platschefer), antal 0 8 14 3 19
Foretagsledning, antal 0 1 5 2 L4
Styrelseledamater 0 2 L L 2
Sjukfranvaro, % 57 4.8 4,8 8,5 L5
Personalomsattning, antal som borjat 21 28 15] n L6
Personalomsattning, antal som slutat 17 4] 12 12 63
Medelantal anstéllda under aret ! 18 313 173 72 532
Personalomséttning, % * 81 9,0 L7 14,9 8,6

JAMSTALLDHET PER 31 DECEMBER

MEDARBETARE OMRADESCHEFER FORETAGSLEDNING STYRELSE ¥
750 24 12 12
625 20 10 10
500 6 — . 8 8
375 12 6 s
250 8 4 6 — . N
125 4 2 2

0 0 0 0

0-29 30-49 50-ar Totalt 0-29 30-49 50-ar Totalt 0-29 30-49 50-ar Totalt 0-29 30-49 50-ar Totalt
KVINNOR

@ MiN

Enligt GRI berdknas medelantal anstéllda som genomsnitt av antalet individer i bérjan respektive slutet av aret.

Med utléndsk bakgrund avses utrikesfodda eller inrikesfédda med tva utrikesfodda foraldrar. Matning utford av Statistiska Centralbyran, SCB, eftersom
Bilprovningen bland annat av integritetskal inte har registeruppgifter for att sjalv ta fram informationen

Enligt GRI beréknas personalomsattning pa det lagsta vérdet av antal som borjat/slutat delat med siffran for medeltalet anstallda.

Totalt antal arbetsskador inkluderar mindre skador (forsta hjélpen-niva). 11 av de 33 arbetsskadorna (33 procent) medférde sjukskrivning. Av integritetsskal
sker ingen uppdelning per kon.

Styrelseledamoter exklusive arbetstagarrepresentanter.




Bilprovningen ar padrivande for att miljokrav och metoder vid fordonsbesiktning ska utvecklas och

ddrigenom minska bilarnas miljopaverkan. Av samma skal férmedlas miljosmarta rad till kunderna.
Samtidigt utvecklas det redan ambitiosa miljdarbetet inom den egna verksamheten.

Bilprovningens miljdarbete fokuserar tydligt
pa de insatser som kan gora storst skillnad.
Miljokontrollen ar allra viktigast, foljd av
information till fordonsagare. Genom dessa
bidrar Bilprovningen till betydligt minskad
miljdpaverkan fran vagtrafiken. Av de
interna miljofragorna dominerar energifor-
brukning och resor.

Trots att fordonsbesiktning inte genere-
rar stora varufldden, avfall eller utslapp
styrs dven dessa fragor noga, till exempel
genom att prioritera miljomarkta eller certi-
fierade varor och genom rutiner for avfall
och for att forebygga utslapp.

Standig uppfoljning och férbattring
Bilprovningen ar miljocertifierat enligt 1SO
14001 sedan 2006 och arbetar kontinuerligt
med att forbattra miljoprestandan utifran
miljdpolicy och mal. Uppfdljning sker genom
egenkontroll i form av regelbundna miljo-
ronder och interna revisioner, samt bevak-
ning av energiférbrukning, vattenkvalitet
och klimatpaverkan. Resultaten ger under-
lag for prioriteringar och forbattringar. Varje
ar genomfors externa revisioner som avgor

om foretaget far behalla sin miljocertifiering.

Miljékontrollen vid besiktning
Utslappskontrollen bestar dels av traditio-
nell avgasmatning som visar om utslappen
haller sig inom de gransvarden som Trans-
portstyrelsen fastslagit for biltypen och
dess alder, dels av elektronisk miljgkontroll,
sa kallad OBD, on-board diagnostics, som
tar hansyn till fordonets bransle- och emis-
sionsreglering vid ordinarie korning, inte
bara vid besiktningstillfallet. Avgasmatning
och OBD-kontroll kompletterar varandra
och bada behovs for en allsidig kontroll.
Inférandet av OBD-kontrollen 2009 var
ett viktigt framsteg som Bilprovningen
lange hade arbetat for och som gjorde att
ungefar dubbelt sa stor andel fordon med
avgasrelaterade fel kunde upptackas. Miljo-
relaterade fel upptdcks hos cirka fem pro-
cent av alla personbilar. Annu fler skulle
kunna upptackas om kontrollmetodernas
fulla potential att avsldja brister utnyttjas.

Framtidens miljékontroll

Skdrpta samhadllskrav och snabb ut-
veckling av fordon och branslen gor att
besiktningsmetoder och lagstiftade krav
i miljdkontrollen behover forbdttras.
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Bilprovningen agerar nu for detta, las
mer nedan.

| Transportstyrelsens forslag till nya kon-
trollbesiktningsforeskrifter, som remitterats i
slutet av 2016, foreslas tvdrtom en urholkad
miljgkontroll. Den skulle medftra att cirka tre
fjdrdedelar av de fordon som, med dagens
lagt stallda krav, konstaterats ha allvarliga fel
pa sina emissionsreglerande system i fram-
tiden skulle godkdnnas vid besiktning. Det
ar en stor forsamring for det svenska miljo-
arbetet och Bilprovningen har bland annat i
sitt remissvar informerat om riskerna.

Okad miljénytta for kunderna
Bilprovningen kan, tack vare tusentals
kundmaoten varje dag, sprida kunskap och
ge goda miljorad till Sveriges fordonsdgare.
Genom rdtt skotsel av bilen och smartare
korning gar det att spara pengar och
minska bransleférbrukning och utslapp.
Ett viktigt omrade dr val och skotsel av
ddck. Besiktningsteknikerna ger rdd om
lufttryck, monsterdjup, dubbdack och vad
man kan tanka pa vid kép och byte av dack.
For att minska miljopaverkan fran kun-
dernas resor till besiktningen prioriteras

Bilprovningens mal ar att forbdttra miljokontrollen

Genom samarbetet inom CITA, den
internationella bilprovningsorganisa-
tionen, tar Bilprovningen del av de
nyaste ronen inom besiktning, samt
deltar i vidareutveckling av dem.
Bilprovningen agerar nu for att
resultaten fran SET-studien, Sus-
tainable Emission Test, ska inforas i
svenska regler for kontrollbesiktning
och darmed kunna tillampas. De

utslapp som idag tilllats vid besikt-
ning kan vara hundra ganger hogre an
utslappen for en normalfungerande
bil. Studien visar att justering av
befintliga metoder och gransvarden
skulle identifiera de cirka tio procent av
fordonen som fororenar allra mest.
Bilprovningen deltar aven i en upp-
foljande studie, SET 2. Den syftar till
att utveckla metoder for kontroll av

kvdveoxider, vilket

hittills aldrig omfattats

av besiktning. Behovet ar

dock patagligt eftersom vag-

trafiken star for betydande utslapp av
halsovadliga kvaveoxider. Studien
utmanar de tekniska och ekonomiska
hinder som finns for att infora kvave-
oxiodkontroll vid besiktning.
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nyetableringar ndra kunderna, i omraden
med god tillganglighet. For besiktningar som
inte kraver avancerad utrustning kan besikt-
ning hos kund erbjudas. Servicen sparar tid
och skonar miljon eftersom flera fordon kan
besiktas utan att fdrdas till stationen.

Strategiskt klimatarbete

Som aktor i regeringens initiativ Fossilfritt
Sverige bidrar Bilprovningen i omstallningen
mot ett fossilfritt samhadlle. Redan 2007
var Bilprovningen initiativtagare till Klimat-
uppropet och antog en utmanande vision
om klimatneutralitet, dvs. en stravan att
driva verksamheten utan klimatpaverkan,
och satte ett mal om att minska utslappen
med minst 30 procent till 2020, vilket red-
dan dr uppnatt, och med 80 procent till
2050.

Klimatutslappen relaterat till Bilprovning-
ens verksamhet beror i huvudsak pa energi-
forbrukning och resor. Mellan 2006 och
2012 nastan halverade Bilprovningen sin kli-
matpaverkan och minskade energiférbruk-
ningen med cirka 15 procent, trots att fler
stationer och kraftigt utokade oppettider i
sig medforde ett okat energibehov. Energi-
effektiviteten, rdknat som energiférbruk-
ning per besiktning, forbattrades under
samma period med nastan 13 procent fran
10,61 till 9,27 kWh/besiktning. tack vare
manga forbattringar av drift och teknik.

Klimatpaverkan fran elanvandning &r rela-
tivt liten eftersom endast el fran vind- eller
vattenkraft anvands. Nastan samtliga sta-
tioner anvander numera fjdrrvarme.

Sedan lange har Bilprovningen satsat pa
resfria moten och utbildningar. | bérjan av
2000-talet inforde foretaget, som en av de
forsta i landet, e-learning i stor skala. Tack
vare kostnadsmassiga och pedagogiska for-
delar blev det snabbt den mest anvanda
utbildningsformen. Aven telefonkonferenser
och andra distansmoten anvands regelmas-
sigt och hade for flera ar sedan sparat Gver
10 000 tjansteresor.

Bilprovningen staller miljokrav for tjdans-
teresor och féresprakar tag, samakning och
miljobilar. Andelen miljobilar i foretaget upp-
gick vid arsskiftet till 92 (93) procent, se dia-
gram pa sidan 25.
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Utmanande energibesparingsmal
Det langsiktiga klimatmalet om 80 procent
minskning av klimatpaverkan motsvarar en
arlig energibesparing om cirka tva procent.
Tack vare energieffektivisering, uppfoljning
och klimatsmarta losningar ligger Bilprov-
ningen val i linje med malet.
Delférsdljningen av Bilprovningens verk-
samhet 2012-2013 innebar dock en férand-
rad stationssammansattning. De stationer
som aterstar har hogre energiférbrukning
och lagre belaggning an den genomsnittliga
stationen fore forsaljningen. Forsaljningen
av stationsfastigheterna innebar dessutom
att foretaget inte langre styr sina fastig-
hetsinvesteringar, vilket medfor en an
storre utmaning att spara energi. Trots
detta kvarstar malet att arligen minska
energiforbrukningen tva procent. Energifor-
brukning och energiprestanda, matt som
kWh/m?, foljs kontinuerligt.

Kontrollerad vattenkvalitet
Bilprovningen tar regelbundet vattenprover
pa ett representativt urval stationer for att
mata kvaliteten pa det avloppsvatten som
ldmnar stationerna. Proverna omfattar
matning av kadmium, bly, koppar, zink,
nickel, olja och krom. Om en station over-
skrider foretagets riktlinjer for maximala
halter kan detta normalt atgardas genom
forbattrade stadrutiner.

eRoadArlanda -
Projektet for att
forverkliga
elvagar

Elbilar i all ara, men vad sags om
elvagar? Ar det svaret pa drémmen
om fossiloberoende fordon?
Elvagar kan minska koldioxidutslap-
pen med upp till 80-90 procent. El
dar en renare, billigare och tystare
energikalla dn fossila drivmedel
som bensin eller diesel. En elmotor
ar ocksa effektivare, med hogre
verkningsgrad, an en férbrannings-
motor. Begransningarna for elbilar
har ofta handlat om batterikapaci-
tet och laddning. Elvagar kan l6sa
detta genom att el tillférs bilen
under fard.

eRoadArlanda forverkligar en
elvdg for transporter mellan
Arlanda flygplats och Rosersbergs
logistikomrade. Mdlet ar att elva-
gen star klar sommaren 2017.

Matning ovanifran hade begran-
sat tekniken till tunga fordon. Mat-
ning fran vdgen passar aven per-
sonbilar och har darmed tre ganger
sa stor potential. Om projektet
lyckas ar mojligheterna stora att
successivt infora tekniken pa all-
madnna vagar.

Bilprovningen ar behjalplig med
regeltolkning sa att den lastbil som
genomgar en omfattande ombygg-
nation kan uppfylla kraven vid en
registreringsbesiktning.

Las mer pa www.eroadarlanda.se
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ANDEL MILJOBILAR
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Andel av Bilprovningens tjanste- och féretagsbilar som ar miljobilar (enligt vid respektive inkops-
tillfalle gallande definition i SFS 2009:1, som tillampas vid statliga inkdp och inom Bilprovningen.)
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MILJONYCKELTAL 2016 2015 2014
Energiprestanda, kWh/m? 328 N/A N/A
total energiférbrukning per kvadratmeter (nytt nyckeltal 2016)

Totala direkta och indirekta utslépp av véxthusgaser, ton CO, 972 921 946
Eldningsolja, ton CO, 142 146 167
Naturgas, ton CO, 43 L3 L2
El, ton CO, 035 034 034
Fjarrvarme, ton CO, 787 732 737
Andra relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser, ton CO, 571 610 623
Tjansteresor med flyg, ton CO, 37 76 69
Tjénsteresor med tag, ton COZ 0,03 0,0004 0,0003
Tjansteresor med bil, ton CO, 534 534 554

BILPROVNINGENS MILJOPAVERKAN
Tillgénglighet

Bilprovningen stravar efter att finnas dar
kunderna finns, inte minst for att minimera
kundernas korstracka till och fran stationen
Ju ndrmare, desto lagre bransleférbrukning.

A Miljopaverkan fran verksamheten
vid stationerna
> Energifrbrukning
> Tjansteresor
> Utslapp till luft och vatten
> Resursforbrukning

& Bilprovningen

Kunderbjudande och radgivning
Genom kunderbjudanden och radgivning kan
Bilprovningen underlatta for kunderna att

minska sin miljopaverkan i all kérning.

Klimatkompensation sedan 2008

2007 var Bilprovningen initiativta-
gare till Klimatuppropet och att anta
visionen om klimatneutralitet, las
mer pa sidan 24.

Klimatuppropets riktlinjer var att
sa langt mojligt minska verksamhe-
tens energiforbrukning och klimatut-
slapp samt att darefter kompensera

for aterstdende utsldpp.

Det var startskottet for att kom-

plettera energibesparingsprogram-
met med klimatkompensation, som i
liten skala borjade 2008. Redan 2009
utokades kompensationen till att
gdlla samtliga tjansteresor. Numera
omfattas hela verksamhetens Kili-
matpaverkan, dven kundernas
resor till och fran stationerna.
Klimatkompensationen har gjorts
via "Gold Standard” eller FN-god-

kanda projekt ddr investeringar i
vindkraft och bioenergi i Indien ersdt-
ter koleldning och skapar arbetstill-
fallen.

Ett annat projekt har givit fattiga
familjer i Uganda energieffektiva spi-
sar som minskar luftféroreningar och
avskogning och som skapar arbets-
tillfallen i spistillverkning.




BILPROVNINGEN 2016 > OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Om hallbarhetsredovisningen

Bilprovningen rapporterar sitt hallbarhetsarbete integrerat med arsredovisningen. Sedan 2008 inkluderas en
hallbarhetsredovisning upprattad med utgangspunkt i Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhets-
redovisningen utgor Bilprovningens arliga Communication on Progress (COP) avseende FN:s Global Compact.

For nionde dret i rad redovisar Bilprovningen
sitt hallbarhetsarbete enligt GRI:s interna-
tionella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.
Redovisningen utgar ifrdn den senaste ver-
sionen av riktlinjerna, G4, och uppfyller kri-
terierna for GRI:s tillampningsniva Core.
Redovisningen riktar sig i huvudsak till
dgaren.

Hallbarhetsredovisningens omfattning
Bilprovningens hallbarhetsredovisning galler
for verksamhetsaret 2016 och omfattar
moderbolaget AB Svensk Bilprovning om
inget annat anges. Hallbarhetsredovis-
ningen ges ut arligen och omfattar kalen-
deraret. Siffrorna i hallbarhetsredovisningen
avser moderbolaget om inget annat anges.

Utformningen har sin utgangspunkt i
GRI:s principer for innehall, kvalitet och
avgransningar. | samband med 6vergangen
fran G3.1 till G4 i 2014 ars redovisning
genomforde Bilprovningen en vasentlig-
hetsanalys, se sidan 13. Arbetet resulterade
i en betydande minskning av antalet indika-
torer som redovisas, fran 25 till 15 stycken.
Denna minskning gar hand i hand med fore-
tagets ambition att utveckla en hallbar-
hetsredovisning som dr latt att ta till sig
och dér det tydligt framgar vilka hallbar-
hetsomraden som Bilprovningen prioriterar.
Vdsentlighetsanalysen ar fortfarande rele-
vant och har legat till grund for 2016 ars
redovisning.

De specifika matmetoder som anvands for
hallbarhetsinformationen, och eventuella
vasentliga forandringar av dessa jamfort
med foregaende ar, redovisas, dels i anslut-
ning till aktuella nyckeltal, dels genom mer
utforlig information i GRI-index pa sidorna
28-30. Redovisningen granskas externt, se
sidan 31.

Véasentliga nyckeltal
De hallbarhetsaspekter och resultatindika-
torer som Bilprovningen valt att redovisa ar
de mest vasentliga for att beskriva verk-
samhetens paverkan och resultat, las mer
om vdsentlighetsanalysen pa sidan 13.

For Bilprovningens arbete och utfall kopp-
lat till respektive indikator, se GRI-index pa
sidorna 28-30.

Ovrigt

Hallbarhetsredovisningen utgor aven
Bilprovningens arliga COP inom ramen for
FN:s initiativ Global Compact., ddr anslutna
foretag bland annat dtagit sig att arligen
kommunicera hur foretaget stodjer och
arbetar for initiativets principer samt vilka
framsteg som uppnatts.

Kontaktperson: Cecilia Blom Hesselgren
Telefon: 010-702 02 00
e-post: cecilia.blom.hesselgren@bilprovningen.se

FN:S GLOBAL COMPACT

MANSKLIGA RATTIGHETER

1

Féretagen ombeds att stddja och
respektera skydd for internationella
madnskliga rattigheter inom den sfar
som de kan paverka; och

Férsakra sig om att deras eget
foretag inte dr delaktigt i brott mot
manskliga rattigheter.

ARBETSVILLKOR

3

Féretagen ombeds att uppratthalla
féreningsfrihet och ett faktiskt
erkannande av ratten till kollektiva
forhandlingar,

Avskaffande av alla former av
tvangsarbete,

Faktiskt avskaffande av barnarbete
och

Avskaffande av diskriminering vid
anstallning och yrkesutévning.

MILJO

7

Féretag ombeds att stddja
forsiktighetsprincipen vad gdller
miljérisker,

Ta initiativ for att framja storre
miljdmadssigt ansvarstagande och

Uppmuntra utveckling och spridning
av miljévanlig teknik.

KORRUPTION
10 Foretag bér motarbeta alla former

av korruption, inklusive utpressning
och bestickning.
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GRI-index

PRINCIP | PRINCIP |
STRATEGI OCH ANALYS GLOBAL COMPACT " SIDAN INTRESSENTERS DELAKTIGHET GLOBAL COMPACT SIDAN
G4-1 Uttalande fran vd L-6 GL-24  Intressentgrupper som organisationen 13-18
har kontakt med
ORGANISATIONSPROFIL SIDAN G4-25  Princip for identifiering och urval av 14
intressenter
G4-3  Organisationens namn Omslag G4-26  Tillvagagangssatt vid kormmunikation med 13-18
G4-L  De viktigaste varumarkena, 2-3,8-10, intressenter
produkterna och/eller tjansterna 32 G4-27  Viktiga omraden som har lyfts via kommu- 14
G4-5  Lokalisering av organisationens Omslagets nikationen med intressenterna och hur
huvudkontor baksida organisationen hanterat dessa omraden
GL4-6  Antal lander som organisationen 3
har verksamhet i INFORMATION OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN SIDAN
GL7  Agarstruktur och foretagsform 2,32
GL4-28  Redovisningsperiod 27
G4-8  Marknader dar organisationen dr verksam 3 »
G4-29  Datum for publicering av den senaste redo- 27
G4-9  Organisationens storlek 1 visningen
G4-10  Total personalstyrka, uppdelad pa anstall- 22,30 GL-30  Redovisningscykel 27
ningsform, anstallningsvillkor, region, kén A A
G4-31  Kontaktperson for fragor angdende 27
G411 Andel anstéllda som omfattas av 307 redovisningen
kollektivavtal
) B GL4-32  Redogorelse for innehallsférteckning enligt 28-31°
G412 Organisationens leverantorskedja 12 GRI:s redovisningsniva Core och rapport for
G4-13  Vasentliga férandringar under redovisnings- 1 externt bestyrkande
perioden G433 Policy for externt bestyrkande 27,31
G4-14  Forsiktighetsprincipens tilldmpning 14,23-26
i organisationen
STYRNING SIDAN
GL-15  Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga 6, 11-12, 14,
och sociala deklarationer, principer eller andra 16,18, GL4-34  Redogorelse for organisationens 35-39
initiativ som organisationen anslutit sig till 23-27 bolagsstyrning
eller stodjer
G416 Medlemskap i organisationer 14,16, 18, ETIK OCH INTEGRITET SIDAN
21,24
G4-56  Grundlaggande varderingar, principer, 2-3,11-14
standarder och normer
VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR SIDAN
Fotnot
G4-17  Enheter som &r inkluderade i den finansiella 32 otnoter
redovisningen 1) Principerna i Global Compact, se sidan 27.
GL-18  Process for att definiera redovisningens 13,27 2) Med undantag av vd omfattas samtliga anstallda i Bilprovningen av
innehall och val av aspekter kollektivavtal.
G4-19  Identifierade vdsentliga aspekter 28-307 3) Tabell 6ver betydande héllbarhetsaspekter och indikatorer. DMA
G420 Avgransning pa aspektnivé inom 28-304 redovisas i anslutning till varje aspekt och dess avgransningar (boundaries).
organisationen 4) Grafik, se nedan, beskriver var paverkan huvudsakligen sker. Indelningen &r gjord i tre nivaer:
. N . . (1) internt, dvs paverkan p& anstéllda, gare och foretaget i sig
. 304
Ge-21 Avgravnsmvng Pa aspektniva utanfr 28-30" (2) extern paverkan pa samarbetspartners, kunder och leverantorer
organisationen (3) extern paverkan i samhaéllet, dvs paverkan p& miljon, allmanheten, medier, myndigheter etc
GL-22 Fbrklaring il Effekten av for_.a.rjdringar av» 27 5) Hallbarhetsredovisningen i sin helhet omfattas av den éversiktliga granskningen i enlighet
information som lamnats i tidigare redovis- med bestyrkanderapporten pa sid 31. Darfor véljer Bilprovningen att inte specificera att varje
ningar och skalen till sddana férandringar upplysning &r en del av den Gversiktliga granskningen.
GL-23  Vasentliga férandringar som gjorts sedan 27

foregaende redovisningsperiod vad galler
avgransning och omfattning

1Intern paverkan (anstéllda, &gare, foretaget i sig)

2 Paverkan pa samarbetspartner, kunder och leverantorer

Paverkan i samhallet
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BETYDANDE HALLBARHETSASPEKTER OCH RESULTATINDIKATORER

VAR SKER PRINCIP |
HUVUDSAKLIG ~ GLOBAL

EKONOMISK PAVERKAN KOMMENTAR PAVERKAN COMPACT  SIDAN
EKONOMISKA RESULTAT
DMA  Beror framst (1) agare, medarbetare, \ 3,32,72,
foretagets ekonomi . ) 74=75
=@ Skapat och levererat direkt Bokftrda varden som aterfors till samhallet framgar av forvaltnings- 1, 14-16,
ekonomiskt vdrde berdttelse, finansiella rapporter och noter. Samhadllsinvesteringar 18, 21,
och valgorenhet redovisas inte fullt ut enligt GRI da varde och kost- 23-25,
nader inte alltid kunnat beréknas eller sarredovisas. Aktiviteterna 34,47,
beskrivs da enbart kvalitativt. Mojlighet att kommande &r kvantifi- 59-60,
era fler omraden utvarderas. 62
EC3 Formansbestdmda ataganden 55,
59-60
EC4 Vasentligt finansiellt stod fran det allménna Bilprovningen tar inte emot nagot stad fran offentlig sektor. Bilprov- 29
ningens finansiella mal staller tvartom avkastningskrav, dvs bidrag
som foretaget ska lamna till offentlig sektor.
MILJOPAVERKAN KOMMENTAR SIDAN
ENERGI
DMA  Beror framst (1) foretagets ekonomi, (3) platser 1-14,
for el/bransleproduktion samt energiproduktion @ 23-26
EN5 Energiprestanda Bilprovningens interna nyckeltal anvands, som visar total energi- 8 24,26

UTSLAPP TILL LUFT OCH VATTEN

DMA  Beror framst (1) foretagets ekonomi, (3) platser
for el/bransleproduktion och -anvandning.

Indirekta utslapp av vaxthusgaser pga
energianvandning

A\IFAN Indirekta utsldpp av vaxthusgaser pga resor
i tjansten

PRODUKTER OCH TJANSTER

DMA  Beror framst (2) kunder, (3) platser for
el/bransleproduktion och -anvandning

forbrukning i relation till totala lokalytor, kWh/m2.

ENI16 och EN17 har beréknats med hjélp av underlag fran leverantérer
samt schabloner och omvandlingsfaktorer for koldioxid fran NTM
(Natverket for Transport och Miljo), Svensk Fjarrvarme, Bra Miljoval,
Naturvardsverket och Transportstyrelsen.

n-14,
@ 23-26

Redovisningen omfattar energiférbrukning pa huvudkontor och 8 26
stationer, men inte hos leverantorer.
Avser savél kopta transporter (tag, taxi etc) som resor med tjanstebil 8 26

eller privata fordon. Resor till/fran arbetet ar privata och omfattas inte.

11-1,
o 23-2¢,

2\\P¥28 Minskad miljopaverkan fran produkter Cirka 5 procent av alla personbilar underkdnns pga fel i bransle- eller 7-9  23-26,
och tjanster emissionsreglering som behover atgardas. Z\tgérdernas effekt ar 29
dock svar att berakna.

SOCIAL PAVERKAN - PRODUKTANSVAR KOMMENTAR SIDAN

KUNDERS HALSA OCH SAKERHET
DMA  Beror framst (2) kunder (3) allménhet o 1n-14
Andel produkter och tjanster som utvdrderas Bilprovningens tjanster syftar till 6kad trafiksakerhet och battre miljo, 1 1-14,
for att forbattras avseende paverkan pa hélsa  vilket ocksa &r i fokus vid utvardering och utveckling av produkterna. 29

och sakerhet

Inga kanda sakerhets- eller hdlsorisker forknippas med produkterna.

1Intern paverkan (anstéllda, &gare, foretaget i sig)
2 Paverkan pa samarbetspartner, kunder och leverantorer

Péaverkan i samhallet
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SOCIAL PAVERKAN - ANSTALLDA

KOMMENTAR

VAR SKER
HUVUDSAKLIG
PAVERKAN

PRINCIP |
GLOBAL
COMPACT SIDAN

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

DMA  Beror framst (1) medarbetare, foretagets N-14,
ekonomi, (3) arbetsmarknaden 19-22
LA1 Antal medarbetare och personalomsattning Bilprovningen har provanstallning och tillsvidareanstallning som 6 1,20,22
huvudform for anstdllning. Undantagsfall &r en del vikariat fér med-
arbetare som dr lediga eller sjukskrivna. Bilprovningen har endast
enstaka inhyrda medarbetare. Dessa ingdr inte i statistiken.
HALSA OCH SAKERHET | ARBETET
DMA  Beror framst (1) medarbetare, 1-14,
foretagets ekonomi, (3) arbetsmarknaden 19-22
LA6 Typ och omfattning av skador, yrkesrelaterad Inga arbetsrelaterade dodsfall har traffat under aret. Antalet 122,30
sjukdom, franvaro samt olyckor uppdelat pa incidenter var 33. Skadekvoten och kvoten for arbetsrelaterade sjuk-
region och kon domar uppgick till 3,27 respektive 1,09. Enligt svensk praxis redovi-
sar Bilprovningen sjukfranvaro istallet for kvot for forlorade dagar
och kvot for franvaro.
UTBILDNING
DMA  Berar framst (1) medarbetare, n-14,
foretagets ekonomi, (3) arbetsmarknaden 19
LAI0 Program for vidareutbildning och livslangt 19,21
larande for att stodja fortsatt anstallningsbarhet 1
samt bista anstdllda vid anstallningens slut
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
1n-14,
DMA  Ber¢r framst (1) medarbetare, 19,
foretagets ekonomi, (3) arbetsmarknaden 21-22
19,
1,6 '
PR Sammansattning av styrelse och ledning samt  Registrering av anstallda efter minoritetsgrupp och andra mangfalds- 21-22,
uppdelning av anstallda efter kon, aldersgrupp, ~ matt &r e tilldten enligt svensk lag. L0-
minoritetsgrupp och andra mangfaldsmatt Al
SOCIAL PAVERKAN - SAMHALLET KOMMENTAR SIDAN
ANTI-KORRUPTION
DMA  Beror framst (1) medarbetare, &gare, (2) kunder, 11-14
leverantorer (3) allmanhet, myndigheter
S03 Totalt antal och procentuell andel affarsenheter  Eftersom verksamhetens myndighetsutovning galler alla affarsenheter 10 30
som analyserats avseende risk for korruption finns risk for korruption pa samtliga enheter. Alla enheter f6ljs upp
rutinmassigt.
S04 Information och utbildning om riktlinjer och Samtliga anstallda och styrelseledaméter informeras och utbildas om 10 12,30
rutiner for att motverka korruption foretagets etikregler och policyer. Kunder, leverantérer och samarbets-
partners informeras och utbildas om oberoende, opartiskhet och anti-
korruption utifran relevans. Antal eller andel kan inte kvantifieras.
Under aret har 1 (1) misstankt fall uppdagats. Medarbetaren har lam- 10 12

S05 Konstaterade korruptionsincidenter och
vidtagna atgarder

nat sin anstdlining och drendet &r polisanmalt.

1Intern paverkan (anstéllda, &gare, foretaget i sig)
2 Paverkan pa samarbetspartner, kunder och leverantorer

Paverkan i samhallet

30



BILPROVNINGEN 2016 > BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av AB Svensk Bilprov-
nings hallbarhetsredovisning

TILL AB SVENSK BILPROVNING

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB
Svensk Bilprovning att dversiktligt granska
AB Svensk Bilprovnings hallbarhetsredovis-
ning for ar 2016. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 27.

Styrelsens och féretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det dr styrelsen och féretagsledningen
som har ansvaret for att uppratta hallbar-
hetsredovisningen i enlighet med tillamp-
liga kriterier, vilka framgar pa sidan 27 i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de
delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative
(GRI)) som ar tilldmpliga for hallbarhetsre-
dovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven

den interna kontroll som beddms nodvan-
dig for att uppratta en hallbarhetsredovis-
ning som inte innehaller vésentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i
enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hall-
barhetsredovisning utgiven av FAR. En dver-
siktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar

ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-

dovisningen, att utfora analytisk granskning

och att vidta andra oversiktliga gransknings-

atgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IARASBs
standarder for revision och god revisionssed
i ©vrigt har. Revisionsforetaget tillampar
1SQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig

Stockholm den 23 mars 2017

Deloitte AB

granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. /i anser att dessa kriterier
ar lampliga fér upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ar tillrackliga och
dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandighe-
ter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan av sty-
relsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Andreas Drugge
Specialistmedlem i FAR
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for AB Svensk Bilprovning,
556089-5814, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2016.

Allmént om verksamheten

Bilprovningen dr ett ackrediterat och opartiskt besiktningsorgan som utfér
fordonskontroller och verkar for en ¢kad trafiksakerhet, forbattrad drifts-
ekonomi och minskad miljébelastning. Féretagets malsattning ar att lang-
siktigt bidra till det svenska samhaéllet genom ett hallbart och ansvarsfullt
agerande.

Bilprovningens erbjudande omfattar foljande omraden:

- Kontrollbesiktningar

« Registreringsbesiktningar
- Enskilt godkdnnande

« Lamplighetsbesiktningar

- Diagnostjanster

+ Kompletterande tjanster
+ Kundunika l6sningar

+ Kvalitetskontroller

Finansiella mal och utdelningspolicy

Agarens mél &r att Bilprovningen ska ha en rérelsemarginal p& 8 procent
odver tid samt att soliditeten ska uppga till 30-40 procent. Beslutad utdel-
ningspolicy ar att ordinarie utdelning ska uppga till minst 80 procent av arets
resultat efter skatt. For utfall pa de finansiella malen, se tabell pa sid 34.

Agarforhallanden
AB Svensk Bilprovning ags till 100 procent av svenska staten.

Antal aktier i bolaget uppgar till £0.000 st, aktiekapitalet till 13 MSEK och
kvotvardet per aktie uppgar till 325 kr/aktie.

Koncernen
Koncernen bestod fran arets bérjan fram till 3 oktober 2016 av AB Svensk
Bilprovning och dotterbolaget Elektronen 5 Fastighets AB. Dotterbolaget
avyttrades per 3 oktober och har sedan 2012 redovisats separat som till-
gangsgrupp som innehas for forsaljning i enlighet med IFRS 5.

Intakter och kostnader kopplat till dotterbolaget ingér saledes i koncer-
nens resultatrakning fram till avyttringstidpunkten, dvs perioden 1 januari -
3 oktober 2016 samt hela jamf6relseperioden 2015.

Handelser av vasentlig betydelse under verksamhetséret
Som ett led i satsningen pa okad kundnéjdhet och okad I6nsamhet imple-
menterades nya affdrssystem och ett helt nytt [T-stéd for besiktnings-
verksamheten.
Den 3 oktober genomfardes en Gverlatelse av aktierna i Elektronen 5
Fastighets AB, dotterbolaget som dgde Bilprovningens anlaggning i Sol-
lentuna. Bolaget finns kvar i den befintliga stationsbyggnaden till och
med sommaren 2017.
| december fattade regeringen beslut om att nuvarande besiktningsinter-
vall i stort sett behalls.
Under dret 6ppnades tre nya stationer i Storstockholm, varav tva for
|atta fordon i Marsta och Upplands Vasby och en for tunga fordon i
Rosersberg.
Under dret tecknades hyresavtal for tre nyetableringar, varav en i
Eskilstuna och tva i Storstockholm; Kungens kurva i Huddinge och Hagg-
vik i Sollentuna. De tre stationerna beraknas vara i drift sommaren 2017.

Verksamhetsaret 2016
Koncernen
Koncernens nettoomséattning minskade med 54 MSEK till 654 (708) MSEK.
Minskningen beror pa en lagre forsaljningsvolym relaterad till 6kad konkur-
rens pa besiktningsmarknaden, att férsaljningen av IT-tjanster till tidigare
dgda dotterbolag upphort och effekterna av inférandet av nytt IT-stod i
besiktningsverksamheten.

96 (92) procent av nettoomséattningen bestod av intakter fran reglerade
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produkter, framst kontrollbesiktningar och registreringsbesiktningar. | kon-
cernens nettoomsattning ingar intakter om 1 (26) MSEK hanfaérliga till for-
saljning av IT-tjanster till tidigare agda dotterbolag. Resterande del av netto-
omsdttningens icke reglerade produkter omfattar besiktningsndra test- och
kvalitetskontrolltjanster.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 27 (72) MSEK. Resultatforsam-
ringen forklaras av minskade intakter till f6ljd av lagre marknadsandel, men
ocksa att intakterna fran forsaljning av IT-tjanster upphort. Dessutom till-
kom tkade kostnader av engangskaraktar till foljd av investeringarna i nytt
IT-stod.

Resultatet efter finansiella poster var i paritet med foregaende ar mot-
svarande 72 (73) MSEK. Periodens resultat uppgick till 67 (56) MSEK. | perio-
dens resultat ingdr en realisationsvinst pa 45 MSEK relaterat till Gverlatelsen
av aktierna i dotterbolaget Elektronen 5 Fastighets AB.

Finansiell stéllning och kassafléde

Koncernens balansomslutning uppgick till 294 (317) MSEK. Det egna kapita-
let uppgick till 163 (152) MSEK och soliditeten blev ddrmed 55 (48) procent.
Arets utdelning om 56 MSEK utbetalades under det andra kvartalet. Likvida
medel uppgick till 97 (165) MSEK.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till -38 (54) MSEK.
Forandringen beror, i allt vasentligt, pa en temporar negativ utveckling av
rorelsekapitalet med anledning av utrullningen av den nya IT-plattformen som
orsakade en 6kning av upplupna intakter till foljd av en férdréjning i de nya fak-
tureringsrutinerna och en minskning av férutbetalda besiktningsintakter.

Kassaflaodet fran investeringsverksamheten uppgick till 26 (-59) MSEK
och fran finansieringsverksamheten till -56 (-48) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten forklaras i huvudsak av forsaljningen av dotter-
bolaget Elektronen 5 Fastighets AB. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten avser utdelning till aktiedgaren.

Investeringar

Under perioden skedde investeringar i materiella anlaggningstillgangar med
22 (9) MSEK och i immateriella tillgangar 7 (0) MSEK som i allt vasentligt
utgors av investeringar i samband med implementering av nya affarssystem
och etablering av nya stationer i Marsta, Rosersberg och Upplands Vasby.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar besiktningsverksamhet vid 97 statio-
ner. Moderbolagets intékter uppgick till 654 (708) MSEK, en minskning med
8 procent hanforlig till lagre marknadsandel beroende pa en 6kad konkurrens
pa besiktningsmarknaden och att forsaljningen av IT-tjanster till tidigare
dgda dotterbolag upphart. Rorelsens kostnader uppgick till 635 (638) MSEK.
Rorelseresultatet blev 26 (71) MSEK, finansnettot 46 (0) MSEK och resul-
tatet efter skatt 67 (42) MSEK. Rorelseresultatférsamringen beror, i allt
vasentligt pa, att bolaget under dret satsat pa inférandet av en ny, modern
och kundvanlig T-plattform samtidigt som konkurrensen om marknadsan-
delarna accelererat. Forandring i finansnettot beror pa en realisationsvinst
fran dverlatelsen av aktier i dotterbolaget Elektronen 5 Fastighets AB.

Medarbetare

Vid utgangen av aret hade koncernen 608 (628) anstallda. Omraknat till
medelantalet anstallda for aret motsvarar detta 607 (635) heltidstjanster.
Vid utgangen av dret var medelaldern 42 (42) ar och andelen kvinnor och
man 12 (12) respektive 88 (88) procent.

Medarbetarnas kompetens, erfarenhet och engagemang ar avgorande
for Bilprovningens framgang. Mangfald och jamstalldhet ar en sjalvklar del av
verksamheten och bidrar till att Bilprovningen dr en attraktiv arbetsgivare
och ett framgangsrikt och Ionsamt foretag. Malet &r att skapa en arbets-
miljo dar alla medarbetare har samma férutsattningar. Bilprovningen arbetar
aktivt med att 6ka mangfalden bland chefer och medarbetare pa alla nivaer i
foretaget.



Information om risker och osédkerhetsfaktorer

Riskhantering

Risker definieras som o6nskade handelser som kan hindra Bilprovningen
fran att na sina mal eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell
stallning. Bilprovningens riskhantering syftar till att skapa en medvetenhet
om risker pa alla organisatoriska nivaer och skapar darmed ocksa majlighet
att kunna férebygga att odnskade handelser intraffar. Riskanalyser, riskvar-
deringar, konsekvensanalyser och atgarder genomfors bade pa strategisk
och operativ niva och hanteras som en integrerad del av bolagets styrning
pa olika hierarkiska nivaer. Bolagets affarsrisker ar indelade i strategiska och
operativa risker. Bilprovningen genomfor arligen riskanalyser i syfte att iden-
tifiera, skapa medvetenhet om och forebygga oonskade handelser bade pa
kort och lang sikt.

Strategiska risker inom Bilprovningen hanteras av foretagsledningen och
styrelsen, bland annat genom sténdigt pagaende omvarldsbevakning med
fokus pa faktorer som kan paverka saval Bilprovningens position p& markna-
den, affarsvillkoren som karnverksamheten. Olika framtidsscenarier diskute-
ras kontinuerligt i féretagsledningen och styrelsen. Bilprovningen verkar
sedan 2010 pa en konkurrensutsatt marknad och sedan dess &r Bilprovning-
ens strategiska risker framst kopplade till 6kad konkurrens, men ocksa till
politiska beslut, till exempel gallande férandringar i de EU-direktiv och natio-
nella lagar och féreskrifter som styr fordonsbesiktningsverksamheten och
marknaden.

Operativa risker inom Bilprovningen avser huvudsakligen interna féreteel-
ser som ar relaterade till hur den I6pande verksamheten bedrivs i syfte att
na uppsatta mal. Verksamheten fokuserar bland annat pa hallbarhetsarbe-
tet, férmagan att anpassa organisation, kostnadsstruktur och processer till
nya marknadsforutsattningar, liksom beroendet till viktiga leverantdrer och
outsourcingpartners.

Riktlinjer och regler for hantering av finansiella risker finns beskrivna i en
finanspolicy samt en kreditpolicy for kundkrediter. Bolagets finansiella risker
bedoms i dagslaget som mycket laga.

For beskrivning av risker, se vidare Not 3 Riskhantering.

Hallbar utveckling

Okad trafikséakerhet, minskad miljspaverkan och oberoende har varit grun-
den for verksamheten i mer &n 50 ar. Hallbarhet &r ett av Bilprovningens
karnvarden och &r integrerat i det dagliga arbetet.

Bilprovningen stravar efter att bedriva verksamheten pa ett satt som ar
ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbart. Hallbarhetsarbetet fokuseras
kring tre hallbarhetsmal; sakra fordon, attraktiv arbetsgivare och miljémas-
sig forebild.

Bilprovningen bedriver ingen verksamhet som dr tillstands- eller anmal-
ningspliktig enligt miljiobalken. Bilprovningen ar miljdcertifierat enligt ISO 14001.
Bilprovningens évergripande externa miljiomal ar att verka for battre emis-
sions- och miljokontroller pa fordon samt for minskade utslapp av vaxthusga-
ser fran fordonstrafiken. De interna miljomalen handlar om att minska klimat-
paverkan, miljdanpassa energiférbrukningen i Bilprovningens verksamhet och
att verka for en giftfri miljo och minimera utslapp till luft, mark och vatten.

For mer information om Bilprovningens hallbarhetsarbete, se aktuell Hall-
barhetsredovisning pa sidan 1-30 i denna publikation.

Kvalitet

Bilprovningens malsattning &r att vara ett effektivt, kvalitetsmedvetet och
serviceinriktat féretag. Det ska kannas enkelt, tryggt och hallbart att vara
kund hos oss och det dr kunden som bedomer hur val vi lyckas. Darfor ska vi
vara lyhorda for kundernas behov. Vara medarbetare ska erbjuda kompe-
tens, integritet och god service, utifran kundernas behov och gallande regler.
Bilprovningen stravar efter standiga forbattringar och att vara kundernas for-
stahandsval. Bilprovningen dr ackrediterat enligt kvalitetsstandard ISO 17020.

Forskning och utveckling

Bilprovningen &r ett tjansteféretag och bedriver inte nagon forskning i den
mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Koncernens balanserade
utvecklingskostnader uppgar till & (0) MSEK per den 31 december 2016. Se
vidare not 2 samt not 14.
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Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Fordonsbesiktningsmarknaden i Sverige omreglerades den 1 juli 2010 och ar
fortsatt i stark forandring. Under aret genomférdes en konsolidering da ett
besiktningsforetag koptes upp av ett annat. Antalet stationer har sedan
avregleringen mer an fordubblats, men Bilprovningen har framgangsrikt
behallit sin stéllning som ett hallbart, Ionsamt och finansiellt stabilt foretag
som fortsdtter att vara marknadsledande. Detta trots att bolaget under
aret implementerat en helt ny IT-plattform som kortsiktigt paverkat mark-
nadsandelarna negativt.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en ordinarie utdelning enligt
faststalld utdelningspolicy om 67 000 000 SEK eller 1 675 SEK per aktie. Sty-
relsen beddmer att den foreslagna utdelningen ger utrymme for koncernen
att fullfélja sina forpliktelser och genomféra nodvandiga investeringar.
Moderbolaget och koncernens resultatrakningar och balansrakningar god-
kandes av moderbolagets styrelse den 23 mars 2017 och ar foremal for fast-
stallande pa arsstamman den 27 april 2017.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat 57 129 614

Arets resultat 67197 647
124 327 261

Disponeras sa att

Till aktieagare utdelas (1 675 SEK x 40 000 aktier) 67 000 000

| ny rakning dverfors 57 327 261
124 327 261

Styrelsens yttrande dver féreslagen utdelning
Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far styrelsen
harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen (2005:551).

Som framgar av styrelsens forslag till vinstdisposition star disponibla
vinstmedel uppgaende till 124 327 261 kr till drsstammans forfogande. Forut-
satt att arsstamman i april 2017 beslutar i enlighet med styrelsens forslag
om vinstdisposition, kommer 57 327 261 kr att balanseras i ny rakning. Full
tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdel-
ning. Foreslagen utdelning utgor totalt 41 procent av bolagets och koncer-
nens eget kapital. Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets och kon-
cernens soliditet till 42 procent.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov och
likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning samt bolagets och koncernens majligheter att pa sikt infria
sina ataganden. Den foreslagna utdelningen dventyrar inte bolagets férmaga
att gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska
stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget foérvantas kunna fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Utéver bedémningen av bolagets och koncernens kon-
solideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla dvriga
kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens eko-
nomiska stdllning.

Med hénvisning till ovanstaende bedomer styrelsen att utdelningen ar
forsvarlig.

Betraffande koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till resul-
tat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser och bokslutskommentarer och
noter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Bilprovningen foljer Statens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt dgande, av den 22 december 2016.
Se detaljer i bolagsstyrningsrapporten sid 37.
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Femarséversikt

Belopp i MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING i sammandrag

Rérelsens intakter 660 709 720 787 1903
varav nettoomsattning 654 708 719 785 1550
Rorelsens kostnader -634 -637 -659 -763 -1578
Rorelseresultat 27 72 60 24 325
Finansnetto 45 0 2 16 8
Resultat fore skatt 72 72 63 L0 333
Skatt -5 -16 0 -9 30
Arets resultat 67 56 63 31 362
BALANSRAKNING i sammandrag

Anldggningstillgangar 12 96 53 60 269
Omsattningstillgangar 182 221 277 524 1033
Tillgangar 294 317 330 584 1302
Eget kapital 163 152 145 372 985
Langfristiga skulder och avsattningar 7 29 48 58 58
Kortfristiga skulder 124 136 137 154 259
Eget kapital och skulder 294 317 330 584 1302
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % L] 10,2 8,4 31 210
Vinstmarginal, % n 10,2 8,7 51 215
Rantabilitet pa eget kapital, % L2.4 40,2 24,3 4,6 42,8
Soliditet, % 555 48] 438 637 75,7
Resultat per aktie efter skatt, SEK * 1675 1397 1571 779 9 059
Kassafléden fran den Iopande verksamheten -38 54 72 101 -107
Investeringar 29 59 19 n 14
Medeltalet anstdllda 607 635 636 731 1598
Omsattning per anstalld, kKSEK 1077 1115 1130 1074 970

* Nyckeltal definierat enligt IFRS

Kommentarer till femarséversikt

Den 1 juli 2010 avskaffades Bilprovningens monopol pa fordonsbesiktnings-
marknaden och under 2012 fattades beslut om att Bilprovningens verksam-
het skulle delas in i tre lika stora kluster varav tva kluster (i form av dotter-
bolag) saldes ar 2012 respektive ar 2013. Dessutom avyttrades 142
fastigheter ar 2012. Detta har som konsekvens att Bilprovningens verksam-
het sedan det andra kvartalet 2013 &r av betydligt mindre omfattning dn
under tidigare ar.

DEFINITIONER

Utover detta ingar i nettoomsattningen under perioden november 2012 till
juli 2015 intakter for forsaljning av IT-tjdnster till tidigare dgda dotterbolag.
Under 2016 har Bilprovningen avvecklat den gamla IT-lésningen och inves-
terat i en helt ny IT-plattform med tkade kostnader av engangskaraktar

till fold.

Omsattning per anstalld
Nettoomsdttning dividerat med medeltalet
anstallda

Rérelsemarginal

Soliditet
Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Nyckeltalsdefinition

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning

Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsdttning.

Medelantalet anstallda

Beraknat medelantal anstallda heltidstjanster.

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande infor-

mation till investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering och benchmarking av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella
matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. Ovan nyckeltal &r inte definierade enligt IFRS om inte annat anges.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2016
Aktiebolaget Svensk Bilprovning (Bilprovningen) (556089-5814)

Bilprovningens styrelse har under verksamhetsaret 2016 tillampat Svensk
Kod for Bolagsstyrning, (Koden). Denna rapport &r uppréttad i enlighet med
ARL och Koden.

Agare

Bilprovningen &r sedan mars 2013 helagt av den svenska staten (Staten).
Agandet forvaltas av Naringsdepartementet genom enheten for statlig
bolagsforvaltning.

Statens agarpolicy ligger till grund for styrning av Bilprovningen tillsam-
mans med bolagsordning, ekonomiska mal och garanvisningar. Agarpolicyn
omfattar sarskilda riktlinjer for extern ekonomisk rapportering och for
anstaliningsvillkor fér ledande befattningar. Agaren staller krav pa att bola-
get agerar foredémligt inom omradet hallbarhet vilket omfattar omradena
socialt ansvar, ekonomiskt ansvar och miljdansvar. Fér mer detaljer hanvisas
till bolagets hallbarhetsredovisning som &r upprattad enligt GRI G4. Statens
inflytande i Bilprovningen utovas vid bolagsstdmma som dr det hogsta
beslutande organet i Bilprovningen.

I Bilprovningens bolagsordning anges ramarna for verksamheten enligt
foljande:

"Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt
bedriva besiktningsverksamhet i enlighet med gdllande fordonslagstiftning,
samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.”

Arsstamma/Bolagsstamma

Kallelse till arsstamma sker i enlighet med de regler som finns i aktiebolags-
lagen (ABL 2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning samt statens dgarpo-
licy. Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga
om andring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan bolagsstdmma ska
utfdrdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman.

Kallelse till bolagsstamma ska skickas med post till aktiedgaren och
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bilprovningens
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen senast en vecka
innan arsstdmma, narvara vid bolagsstamma och i anslutning till denna
stalla fragor.

Underrattelse om tid och plats for bolagsstamma ska ocksa sédndas med
brev till Riksdagens centralkansli.

Arsstamma avseende verksamhetsaret 2015 holls den 28 april 2016 i
Kista och var en 6ppen stdmma. Pa arsstdmman faststalldes resultat- och
balansrakningen samt koncernresultat- och koncernbalansrakningen. Likasa

faststalldes disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda

balansrakningen och ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktéren. Arsstamman for verksamhetsar 2016 &ger rum den 27

april 2017.

Tilldmpning av Koden
Bilprovningen tillampar Koden férutom vad géller avsteg som redovisas
nedan.

Valberedning/Val av styrelse
Bilprovningen foljer de regler som framgar av Statens agarpolicy.

Bilprovningens styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamma, besta av lagst fem
och hégst nio ledamdter utan suppleanter. Bolagsstdmman ska utse styrel-
seordforande.

Ordforandens uppgifter framgar av ABL, av Arbetsordning for styrelsen i
Aktiebolaget Svensk Bilprovning och av VVD-instruktion, vilka faststdlldes av
Bilprovningens styrelse den 28 april 2016.

Ordforanden leder styrelsens arbete och medverkar vid behov vid vikti-
gare externa kontakter. Ordféranden skéter kontakterna med Staten. Styrel-
sen faststdller arligen Arbetsordningen. Arbetsordningen reglerar bland
annat ordférandes uppgifter, information till styrelsen, styrelsemotenas
frekvens samt formerna for styrelsemotena.

Bilprovningen har under ett normalt verksamhetsar minst sex ordinarie
moten samt ett konstituerande styrelsemdte. Vid ett styrelsemdote per
kvartal sker en genomgang och analys av narmast féregaende kvartals
resultat. | samband med ett av styrelsemotena halls ett strategimote med
styrelsen och Bilprovningens ledningsgrupp. Bilprovningens prognoser for
innevarande ar presenteras pa styrelsemote narmast efter att prognos
faststallts. Budget faststélls i december aret fore aktuellt budgetar. Denna
ordning ger styrelseledamoterna en mojlighet att halla sig val uppdaterade
med Bilprovningens resultatutveckling.

Vid minst ett mote deltar dven Bilprovningens externa revisor.

Styrelsens oberoende

Statens agarpolicy klargor att nomineringar till styrelsen offentliggdrs enligt
Kodens riktlinjer, med undantag for redovisning av oberoende i férhallande
till storre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bilprovningens styrelse bestod av sex stammovalda ledaméter utan supple-
anter. Vid arsstamman den 28 april 2016 omvaldes Karin Stromberg, Anna
Nilsson-Ehle, Gunnar Malm, Héléne Westholm, Hans Krondahl och Kristina
Patek. Karin Stromberg valdes till ordférande.

KODREGEL AVVIKELSE FORKLARING/KOMMENTAR

Il 2. Val och arvodering av styrelse och revisor. Punkt 2.1-2.7. Foljs ej Styrelsenomineringsprocessen drivs och koordineras av
Néringsdepartementet.

Il 4. Styrelsens storlek och sammansattning. Punkt 4.4-4.5 Foljs ej | statligt helagda bolag saknas skal att redovisa styrelseleda-

moters oberoende. Statens dgarpolicy anger att den rele-
vanta bestammelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt dgande.
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Forutom de sex ordinarie ledamoterna deltar tva ordinarie arbetstagarledamo-
ter och tva arbetstagarsuppleanter vid styrelsemotena.

Verkstéllande direktoren (vd) &r inte ledamot av styrelsen, men har deltagit
vid samtliga styrelsemoten under verksamhetsaret 2016. Vid ett flertal moten
under aret adjungerades personer ur foretagets ledningsgrupp ndr styrelsen
behandlade och/eller fattade beslut i arenden inom respektive persons
ansvarsomrade. Styrelsens ledamater, liksom ordférande véljs av arsstdmman
for ett ar.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet har inrattats for att Overvaka Bilprovningens redovis-
ning, ekonomiska rapportering, prognosarbete och riskhantering. Bilprov-
ningens revisionsutskott har bestatt av tre styrelseledamoter.

Arbetstagarrepresentant i revisionsutskottet har under verksamhetsaret
varit Joakim Ronnlund. Féredragande i revisionsutskottet har varit Bilprov-
ningens CFO.

Bilprovningens ansvarige for internkontroll har I6pande rapporterat sina
iakttagelser i Bilprovningen till revisionsutskottet.

Revisionsutskottet har under verksamhetsaret 2016 haft sex moten,
varav tre fore och tre efter arsstamman. Narvaro enligt tabell nedan.

Vid samtliga revisionsutskottsmdten har Bilprovningens externa revisorer
narvarat.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2016

Under verksamhetsaret 2016 agde tio styrelsematen rum. Styrelse-
ledamoternas ndrvaro vid styrelsemoten och revisionsutskott under
2016 redovisas i tabellen nedan.

Den 28 april 2016 halls tva styrelsematen, varav det forsta var ett
reguljdrt styrelseméte infor Bilprovningens arsstamma samma dag
och det andra motet var ett konstituerade mote med den pa arsstam-
man nyvalda styrelsen.

Utvérdering av styrelsens ledaméter och vd

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Styrelsemedlemmarna svarar pa ett
antal fragestallningar vars svar sammanstalls i ett indexresultat som ocksa
jamfors med andra bolag. Styrelsen utvarderar vd:s arbete.

Finansiell rapportering, extern och intern revision samt internkontroll
Internkontroll
Styrelsen har angivit riktlinjer for Bilprovningens funktion for internkontroll.
Funktionen har Iopande under aret lamnat rapporter till revisionsutskott och
styrelse.

Interna kontroller och granskningar genomfors I6pande enligt faststallt
schema och uppgar under dret till 21 st.

Extern revision

Vid arsstamman den 28 april 2016 forlangdes revisionsbolaget Deloitte ABs
uppdrag som revisionsbolag for Bilprovningen med auktoriserade revisorn
Jonas Stahlberg som huvudansvarig revisor.

Forutom arsbokslut, bokslutskommuniké och arsredovisning granskas
niomanadersrapporten av de externa revisorerna. Varje ar forekommer tillika
revision av valda delar av verksamheten som planeras i samrad med fore-
tagsledningen och Bilprovningens ekonomi- och finansfunktion. Under aret
traffar de externa revisorerna vid dterkommande tillfallen revisionsutskottet
och vid minst ett tillfélle ocksa hela styrelsen.

Bilprovningens revisor har deltagit vid ett styrelsemdte och dar redovi-

sat sina resultat fran genomford granskning. Vid detta styrelsemote
har styrelseledamoterna kunnat stélla fragor till Bilprovningens revisor.

REVISIONS-
NAMN STYRELSEMOTE UTSKOTT
Karin Stromberg (styrelsens ordférande) 10 (10) -
Anna Nilsson-Ehle (ledamot i styrelse och revisionsutskott) 10 (10) 6 (6)
Héleéne Westholm (ledamot i styrelse och revisionsutskott) 9 (10) 6 (6)
Gunnar Malm (ledamot i styrelse) 10 (10) -
Hans Krondahl (ledamot i styrelse) 9 (10) -
Kristina Patek (ledamot i styrelse, ordférande i revisionsutskott) 9(10) 6 (6)
Joakim Rénnlund (arbetstagarrepresentant i styrelse och revisionsutskott) 10 (10) 6 (6)
Bengt Lindblom (arbetstagarrepresentant i styrelse) 10 (10) -
Géran Lund (arbetstagarsuppleant i styrelse) 7 (10) -
Jonas Nilsson (arbetstagarsuppleant i styrelse) 8 (10) -
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Bolagets organisation och styrning

Den operativa verksamheten

\/d ansvarar for Bilprovningens Ipande férvaltning med stod av Bilprovning-
ens ledningsgrupp. Vd:s instruktioner &r fastlagda i arbetsordningen. Av
denna framgar att vd bland annat,

(i) ska skota den Iopande forvaltningen av bolagen enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar,

(i) ska sorja for att bolagens bokforing fullgors i dverensstammelse med
lag och att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande satt,

(i) ska bevaka att den inom Bilprovningen beskrivna verksamheten ar
férenlig med bolagsordningen, samt att vd

(iv) ager ratt att besluta i alla fragor rorande bolagens angelagenheter, vilka
enligt ovan inte ankommer pa styrelsen.

Vidare regleras i arbetsordningen fragor om upptagande av lan och ldmnande
av sakerheter samt ingaende av samarbets-, forsaljnings-, underhalls-, hyres-,
leasing- och inkdpsavtal samt nyinvesteringar och utvecklingsprojekt.

Vidare framgar av arbetsordningen att vd bland annat ska tillse

(v) att policyer finns inom bland annat foljande omraden; personal, eko-
nomi, etik, milj, sakerhet och kommunikation,

(vi) att en kortfattad vd-rapport avges en gang mellan varje styrelsemate,

(vii) att styrelsen innan beslut fattas informeras om forandringar i foretags-
ledningen och/eller forandringar i ledningsorganisationen samt forand-
ringar i foretagets organisation for ovrigt,

(viii) att styrelsen en gang per ar informeras om bolagsledningens léne- och
anstallningsvillkor, samt

(ix) att svara for extern information, om inte styrelsen beslutar annat.

Ordféranden godkanner vd:s eventuella sidouppdrag.

Verkstdllande direktdr
Vd ar Benny Ornerfors, fodd 1958, anstalld i Bilprovningen sedan ar 2001.

Ledningsgruppen
Bilprovningens ledningsgrupp bestar, forutom av vd, av tre regionchefer
varav tva ansvarar ocksa fér HR respektive produktion centralt. Utéver
dessa ingar dven chef fér Ekonomi & Finans samt chef for Marknad & Kom-
munikation i ledningsgruppen.

Ledningsgruppen sammantrader minst tio ganger per ar. Sammantra-
dena behandlar bade strategiska och operativa arenden.

Organisation/Verksamhet
I Bilprovningen finns 97 besiktningsstationer, inklusive tva mobila besikt-
ningsanldggningar och en kundetablering.

Huvudkontoret &r placerat i Kista och omfattar de centrala funktionerna
\/d, Ekonomi & Finans, Marknad & Kommunikation, HR, IT, Intern kontroll och
Produktionsstad.

Beslutsstruktur

Varje chef ansvarar for att, inom sitt ansvarsomrade, sakerstalla att fast-
stallda mal uppnas inom olika omraden sasom ekonomi, medarbetare, pro-
cesser och kund. Med chefsrollen och dess ansvar foljer skyldigheten att
besluta i frdgor inom respektive ansvarsomrade. Beslutsratten begransas
av en attestordning, budget samt andra regler och policyer sdsom exempel-
vis riktlinjer for resor, riktlinjer for inkép och kvalitets- och miljo policy. Varje
chef har ansvar for information och kommunikation i aktuella beslut och fra-
gor med berdrda intressenter.
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Riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Bilprovningen foljer Statens riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt agande, av den 22 december 2016,
dar bland annat foljande framgar:

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och
val avvagd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestdamd och andamals-
enlig samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersdttningen ska inte
vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av matt-
fullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for dvriga anstalldas totala ersatt-
ning. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Villkor vid uppsag-
ning och/eller avgangsvederlag ska folja Statens riktlinjer.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd..
Ersattning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuk-
16n och sjukpension i tilldmpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en kol-
lektiv sjukforsakring 6ver den loneniva som tacks av kollektivavtal ska mot-
svara marknadspraxis.

Den totala lonenivan ses arligen over for att sakerstalla att den ligger i linje
med Statens riktlinjer. Styrelsen genomfor varje ar en jamforelse med andra
jamforbara foretag med saval statligt dgande som privat dgande for att
sakerstalla att ersattningar ar konkurrenskraftiga utan att vara Iéneledande.

Innan beslut fattas om enskild ersattning till ledande befattningshavare,
ska skriftligt underlag upprattas utvisande Bilprovningens totala kostnad for
ersattningen inklusive férmaner och sociala kostnader.

Dessa riktlinjer ska ocksa galla i eventuella dotterbolag samt godkéannas
av arsstamma for respektive dotterbolag.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i Bilprovningen for kalenderaret 2016.

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen. Denna rapport har upprdttats i enlighet med
Koden, samt arsredovisningslagen och beskriver de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Malet for Bilprovningen nar det géller den ekonomiska
informationen &r fastlagt av Staten och innebar att rapporteringen ska halla
samma niva som ett noterat bolag.

Bilprovningen anvander sig av COSO:s (Committee of Sponsoring Organi-
sations of the Treadway Commission) ramverk for att hanteringen av
interna styr- och kontrollsystem. Ramverket omfattar komponenterna: kon-
trolimiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inom Bilprovningen omfattar komponenter som externa ram-
verk och lagar, organisation, beslutsvdgar, befogenheter och ansvar samt
den kultur och de varderingar som styrelse och ledning foresprakar och ver-
kar utifran. Vagledning ges i form av policyer, riktlinjer och rutiner med mera
som finns publicerade i verksamhetsmanualer och handbocker. Instruktio-
nerna kommuniceras och uppdateras via foretagets intrandt och omfattas
av rutiner for dokumentstyrning.

Riskbedémning

Bilprovningens rutiner for riskhantering syftar till att sakerstalla att risker
hanteras inom de ramar som faststallts. Den I6pande redovisningen for
bolaget styrs och hanteras av den centrala ekonomifunktionen dar valda
delar av ekonomiprocessen ar outsourcad till extern part. Poster i resultat
och balansrakningar riskbedéms av den centrala ekonomifunktionen i sam-
band med manadsbokslut.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna sker som en del av den ordinarie verksamheten och syf-
tar till att upptdcka, korrigera och forebygga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen omfattar savél automatiserade kontroller i IT-
baserade system, manuella kontrollfunktioner som olika avstamningar,
attestinstruktioner och bokslutsinstruktioner. Dessutom gors analyser av
maluppfyllelse samt trendanalyser.

Information och kommunikation

Bilprovningen har etablerade informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstéandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelse och ledning far Idpande information avseende den finansiella
rapporteringen. De externa rapporterna granskas av féretagets externa
revisorer vid utvalda rapporteringstillfallen. Vd och ledning vidareférmediar
finansiell information till medarbetare i féretaget och externa rapporter
kommenteras och publiceras pa foretagets intranat.

Uppféljning
Styrelsen erhaller manatliga finansiella rapporter och vid varje styrelsesam-
mantrade behandlas bolagets finansiella stdllning. Féretaget analyserar och
kommenterar manatligen rapporteringen pa resultatenhetsniva. Uppféljning-
arna tillstalls Bilprovningens ledning och respektive ansvarig for resultaten-
heterna. Ledningen har Iopande genomgang med regionchefer dar malupp-
fyllelse for respektive verksamhet gas igenom. Vid behov upprattas
atgardsplaner for de resultatenheter som inte ligger i linje med faststallda mal.
Bolagets internkontrollfunktion féljer Idpande upp beslutade kontrollakti-
viteter. Aktiviteterna finns beskrivna i en loggbok och rapporteras till ledning
och pa varje revisionsutskottsméte. Om specialgranskningar behover goras
kdps tjansten externt.

Stockholm den 23 mars 2017

Karin Stromberg
Ordférande

Kristina Patek
Ordinarie ledamot

Anna Nilsson-Ehle
Ordinarie ledamot

Bengt Lindblom
Arbetstagarrepresentant
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Ordinarie ledamot
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Ordinarie ledamot
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Arbetstagarrepresentant
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdamman i AB Svensk Bilprovning, org.nr 556089-5814

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2016-01-01-2016-12-31 pa sidorna 35-38 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2017

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Karin Strémberg

K
Fodd 1956

Styrelsens ordférande
Styrelseledamot i Lernia AB och AB
Trav & Galopp (ATG) samt ordfo-
rande och ledamot i deldgda bolag

| Bilprovningens styrelse sedan 2014
Civilekonom

Tidigare: Vd i PharmaRelations AB
och flera ledande befattningar inom
SAS Airlines

Kristina Patek

Fodd 1969

Head of Mergers & Acquisitions Tieto
Styrelseledamot i Didner & Gerge
Fonder och MedCap (publ).

| Bilprovningens styrelse sedan 2015
Ekonomie magister

Tidigare: Partner Scope Capital Advi-
sory, investment manager pa Ratos,
vd for Cell Innovation och strategi-
konsult pa Accenture.

Goran Lund

Foédd 1971

Personalrepresentant Ledarna-FFF,
styrelsesuppleant

| Bilprovningens styrelse sedan 2013.
Gymnasieingenjor, inriktning
maskinteknik

Tidigare: 21 ar inom Bilprovningen,
varav sju som besiktningsingenjor.
Service och underhall, Bankgiro-
centralen.

Styrelse och revisorer

X

Hans Krondahl

Fodd 1955

Agare av Fykan Management AB
Styrelseordférande i Imatech AB,
Power House AB samt Power
House Holding AB och styrelseleda-
mot i Orio AB,

| Bilprovningens styrelse sedan 2014.
Marknadsekonom

Tidigare: Flera ledande befattningar
inom fordonsbranschen, senast
som vd for Fordonsinvest i Norden
AB och tidigare vd fér MECA Scan-
dinavia AB samt vice vd i Volvo Cars
North America.

Héléne Westholm

Fodd 1971

Bolagsforvaltare, enheten for stat-
ligt dgande, Ndringsdepartementet
Styrelseledamot i AB Svenska Spel.
| Bilprovningens styrelse sedan 2014.
Civilekonom

Tidigare: Project manager Corpo-
rate Finance pa Erik Penser Bank
och Investment manager pa Nord-
stjernan samt befattningar inom
bland annat Telia och Unilever.

Jonas Nilsson
Fodd 1974

Personalrepresentant Unionen,
styrelsesuppleant

| Bilprovningens styrelse sedan 2013.
Fordonstekniskt gymnasium
Tidigare: 15 ar inom Bilprovningen.

Gunnar Malm

Fodd 1950

Direktor

Styrelseordférande i Malm&Partners
AB och Malm&Partners HB samt
styrelseledamot i Kultur & Naringsliv.
| Bilprovningens styrelse sedan 2013.
Civilekonom

Tidigare: Generaldirektor Trafikver-
ket, vd Arlandabanan Infrastructure
AB, vd och koncernchef ASG AB och
stallféretradande generaldirektor S)

Bengt Lindblom
Fodd 1963

Arbetstagarrepresentant Unionen,
ordinarie styrelseledamot

| Bilprovningens styrelse sedan 2011
Gymnasieingenjor, inriktning
maskinteknik

Tidigare: 20 ar inom Bilprovningen,
varav 13 som besiktningsingenjor.

seessesscsscssce

£

Anna Nilsson-Ehle

Fodd 1951

Direktor, SAFER

Styrelseledamot Rymdstyrelsen,
NTF Vast och FMV.

| Bilprovningens styrelse sedan 2007.
Civilingenjor, hedersdoktor KTH
Tidigare: Stabschef AB Volvo, chef
Komplett Bil Volvo Personvagnar,
strategi- & affarschef motordivisio-
nen Volvo Personvagnar Kompo-
nenter, vd Universeum. Styrelse-
uppdrag i bland annat Outokumpu
Oyj, Innovationsbron Vast

Joakim Ronnlund
Fodd 1963

Arbetstagarrepresentant Unionen,
ordinarie styrelseledamot.

| Bilprovningens styrelse sedan 2006.
Yrkesteknisk hogskola, lararexamen
Tidigare: 20 ar inom Bilprovningen,
bland annat fordon/maskinmekani-
ker. Gymnasieldrare i fordonsteknik

REVISOR
Jonas Stahlberg

Fodd 1975

Auktoriserad revisor,
Deloitte AB




Ledning

Benny Ornerfors

Foédd 1958

V/erkstallande direktor

Anstalld 2001 och i ledningsgruppen

sedan 2006.

Civilingenjor KTH Flyglinjen, Ledarskaps-
officers- och flygingenjorsutbildning i Flyg-
vapnet samt IFL.-Handelshdgskolan
Tidigare: Bland annat chef for Research &
Test Center, De Laval samt utvecklingschef,
Plymovent AB

Styrelseledamot i Almega Tjansteférbun-
den och NTF.

Maria Sandstrém Anderson
Fodd 1970

Chef Marknad & Kommunikation
Anstalld och i ledningsgruppen sedan 2013
Civilingenjor och civilekonom

Tidigare: Chef inom Koncernstrategi och
Affarsutveckling, Posten samt tio ar
som managementkonsult

Ghita Bergdahl

Fodd 1964
Chef Ekonomi & Finans (CFO)
Anstalld 1999 och i ledningsgruppen

sedan 2015.

Master of Business Administration
Tidigare: Bland annat Head of Finance &
Administration Stockholm Environment
Institute och ekonomiansvarig/financial
controller Swede Control International AB

Kare Silfver

Fodd 1960

Chef Region Norr

Anstalld 1999 och i ledningsgruppen
sedan 2015

Militarhégskolan och Major i reserven
Tidigare: 16 ar pa olika militara forband
och skolor, Kompanichef FN-tjanst i f.d
Jugoslavien samt fyra ar som rektor pa
lag- och mellanstadieskola.
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Stefan Hesselgren

Fodd 1966

Chef HR och Region Mitt

Anstalld 2002 och i ledningsgruppen
sedan 2009

Tekniker med studier inom HR, manage-
ment och foretagsekonomi

Tidigare: 17 ar i pappersindustrin, bland
annat som driftchef och sektionschef.
Styrelseordférande i Almega Tjanstefor-
bundens branschstyrelse - Utveckling &
Tjanster och styrelseledamot i Diversity
Charter Sweden

Hans Tyskhagen
Fodd 1966

Chef Produktion och Region Syd

Anstalld 2008 och i ledningsgruppen
sedan 2012

Civilingenjor och civilekonom

Tidigare: Sju ar som vd for tva olika ener-
gibolag samt ett antal &r inom ABB.
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016 2015
Rérelsens intékter 2-4

Nettoomsattning 5 653 941 707 743
Ovriga rérelseintakter 6 L22 1325
Summa rérelsens intdkter 660 363 709 068
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6-7 -257173 -255 279
Personalkostnader -363 730 -367 704
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -12 574 -13 081
Ovriga rérelsekostnader -67 -809
Summa rérelsens kostnader -633 544 -636 873
Rérelseresultat 26 819 72195
Resultat fran finansiella poster 10

Ranteintakter och liknande resultatposter L5 451 457
Rantekostnader och liknande resultatposter -232 -125
Resultat fran finansiella poster 45219 332
Resultat fore skatt 72038 72527
Skatt pa drets resultat 12 -4880 -16 319
Arets resultat 67158 56 208
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen:

Finansiell tillgang tillganglig for forsaljning -201 -422
Skatt pa poster i totalresultatet L, 93
Summa totalresultat 67 001 55 879
Summa totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 67 001 55 879
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 13 1675 1397

L2



Koncernens balansrakning
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Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 2-£,20

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Balanserade utvecklingsutgifter 4163 -
Licenser L 7L 3035
Pagaende investeringar 566 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 9 443 3035
Materiella anlaggningstillgangar

Installationer pa annans fastighet 15 7731 6317
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 21947 19 584
Inventarier, verktyg och installationer 17 18 993 12 659
Pagaende nyanlaggningar 18 3793 L 524
Summa materiella anldggningstillgangar 52 464 43084
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar 19-20 49 992 49 950
Ovriga langfristiga fordringar 22 - 50
Summa finansiella anlaggningstillgangar 49 992 50 000
Summa anlaggningstillgdngar 11899 96 119
Omséttningstillgangar

Varulager 1125 646
Kundfordringar 23 28 624 13422
Aktuella skattefordringar 9707 636
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 24 - 13191
Ovriga fordringar 25 1382 1345
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 44 559 26 986
Likvida medel 27 97 079 164 556
Summa omsattningstillgangar 182 476 220782
SUMMA TILLGANGAR 294 375 316 901
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Koncernens balansrakning, fortsattning

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2-L4,20

EGET KAPITAL

Aktiekapital 13000 13000
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 150 378 139 377
Summa eget kapital 163 378 152 377
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 12 7 250 7166
Ovriga avsattningar 29 - 21800
Summa langfristiga skulder 7250 28 966
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 LL 726 35508
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 24 - 98
Ovriga skulder 30 14528 16 300
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 64 493 83 652
Summa kortfristiga skulder 123 747 135558
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 294 375 316 901

L,
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Koncernens rapport
Over forandringar i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat

Aktie- Verkligt vérde resultat inkl Summa
Belopp i tusental kronor (kSEK) kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingadende balans per 2015-01-01 13 000 131498 144 498
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -48 000 -48 000
Summa transaktioner med aktiedgare -48 000 -48 000
Arets resultat 56 208 56 208
Ovrigt totalresultat - -
Finansiell tillgang tillganglig for forsalning -329 -329
Summa totalresultat for aret -329 56 208 55 879
Utgaende balans per 2015-12-31 13 000 -329 139 706 152 377
Ingaende balans per 2016-01-01 13 000 -329 139 706 152 377
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -56 000 -56 000
Summa transaktioner med aktiedgare -56 000 -56 000
Arets resultat 67158 67158
Ovrigt totalresultat
Omforing 6vrigt totalresultat fg ar 329 -329 -
Finansiell tillgang tillganglig for forsaljning -157 -157
Summa totalresultat for aret 172 66 829 67 001
Utgaende balans per 2016-12-31 13 000 -157 150 535 163 378
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016 2015
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 72038 72527
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 34 -54 338 -8713
Betald skatt -18 033 -15 002
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -333 48 812
Férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -30503 4173
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -7 641 1495
Summa foréndringar i rérelsekapital -38 144 5668
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -38 477 54 480
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7129 -208
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21568 -8591
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar - 5
Forsdljning av dotterbolag 55 073 -
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 50 -50 252
Kassafldde fran investeringsverksamheten 26 426 -59 046
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forsdljning av andel av dotterféretag - -35
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -56 000 -48 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -56 000 -48 035
Arets kassafldde -68 051 -52 601
Likvida medel vid arets borjan 165 130 217731
Likvida medel vid arets slut 97 079 165 130
Varav likvida medel i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - 57L
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016 2015
Rérelsens intdkter 2-4

Nettoomsattning 5 653 941 707 743
Ovriga rérelseintakter 6781 1805
Summa rorelsens intédkter 660 722 709 548

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6-7 -258 225 -256 598
Personalkostnader 8 -363 730 -367 704
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -12 512 -13081
Ovriga rérelsekostnader -67 -810
Summa rorelsens kostnader -634 534 -638193
Rérelseresultat 26188 71355
Resultat fran finansiella poster 10

Ranteintakter och liknande resultatposter L6126 458
Rantekostnader och liknande resultatposter -231 -125
Finansnetto 45 895 333
Resultat efter finansiella poster 72083 71688
Bokslutsdispositioner 1 - -17 142
Resultat fore skatt 72083 54 546
Skatt pa arets resultat 12 -4728 -12363
Arets resultat 67 355 42183

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Ovrigt totalresultat

Arets resultat 67 355 42183
Finansiell tillgang tillganglig for forsalning =201 -422
Skatt pa poster i totalresultatet 12 LL 93
Resultat évrigt totalresultat -157 -329
Summa totalresultat 67198 41854
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 2-L,20

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 4163 -
Licenser L 74 3 035
Pagaende investeringar 566 -
Summa immateriella anldggningstillgangar 9 443 3035
Materiella anlaggningstillgangar

Installationer pa annans fastighet 15 7731 6317
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 21947 19 584
Inventarier, verktyg och installationer 17 18 993 12 659
Pagaende nyanlaggningar 18 3793 L 524
Summa materiella anldggningstillgangar 52 464 43 084
Finansiella anlaggningstillgangar 19-20

Andelar i koncernforetag 21 - 9541
Uppskjuten skattefordran 12 98 182
Andra langfristiga fordringar 20,22 49992 50 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 50 090 59 723
Summa anléggningstillgdngar 11997 105 842
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Varulager 1125 646
Kundfordringar 23 28 624 13 422
Fordringar hos koncernféretag 33 - 3358
Skattefordran 9707 636
Ovriga fordringar 25 1382 1345
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 44, 559 26 982
Likvida medel 27 97 079 164 556
Summa omsattningstillgdngar 182 476 210 945
SUMMA TILLGANGAR 294 473 316 787
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Moderbolagets balansrakning, fortsattning

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2-4,20

Eget kapital

Aktiekapital 13 000 13 000
Balanserat resultat 57129 71275
Arets resultat 67198 4185
Summa eget kapital 137 327 126 129
Obeskattade reserver 28

Avsattningar till periodiseringsfond 33400 33400
Summa obeskattade reserver 33400 33400
Avsattningar 29

Ovriga avsattningar - 21800
Summa avsattningar - 21800
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 L1, 726 35508
Ovriga skulder 30 14 527 16 300
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 64 L93 83 650
Summa kortfristiga skulder 123 746 135 458
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 294 473 316 787
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Moderbolagets rapport

over forandringar i eget kapital

Balanserat

Aktie-  resultat inklusive Summa
Belopp i tusental kronor (KSEK) kapital arets resultat eget kapital
Ingdende balans per 2015-01-01 13 000 19 275 132275
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstamma
Utdelning -48 000 -48 000
Summa transaktioner med aktiedgare -48 000 -48 000
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstamma
Resultat balanserat i ny rakning
Arets resultat 42183 42183
Ovrigt totalresultat
Finansiell tillgang tillganglig for forsaljning -329 -329
Summa totalresultat for aret 41854 41854
Utgaende balans per 2015-12-31 13 000 13129 126 129
Ingdende balans per 2016-01-01 13 000 13129 126 129
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstdamma
Utdelning -56 000 -56 000
Summa transaktioner med aktiedgare: -56 000 -56 000
Resultatdisposition enligt beslut vid drsstamma
Resultat balanserat i ny rakning
Arets resultat 67 355 67 355
Ovrigt totalresultat
Finansiell tillgang tillganglig for forsaljning -157 -157
Summa totalresultat for aret 67198 67198
Utgaende balans per 2016-12-31 13 000 124 327 137 327
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2016 2015

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 72083 71688
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 34 -5L4.822 -8679
Betald skatt -18 033 -14 920
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -772 48 089

Foérandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -29785 6 897
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -7 346 -1106
Summa féréndringar i rérelsekapital -37131 5791
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -37903 53 880

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7129 -208
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21568 -8 591
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -50 372
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar - 5
Forsaljning av dotterforetag 55 073 1595
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 50 -120
Kassafldde fran investeringsverksamheten 26 426 -57 691

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Erhallet/lamnat koncernbidrag - 758
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -56 000 -48 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 000 =47 242
Arets kassaflode -67 477 -51053
Likvida medel vid arets borjan 164 556 215 609
Likvida medel vid arets slut 97 079 164 556
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Redovisningsprinciper samt noter

Not 1 Allman information

Bilprovningen bedriver verksamhet inom fordonskontroll.
Moderforetaget ar ett aktiebolag som dr registrerat i Sverige och har sitt
sdte i Stockholm.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernen

Koncernredovisningen for AB Svensk Bilprovning har upprattats i enlighet

med de av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillam-
par koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perio-
der om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 23 mars 2017. Koncernens rapport dver totalresultat och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir féremal
for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2017.

Moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL) och Radet for finansiell rapportering normer i RFR 2, “Redovisning fér
juridiska personer”. Det innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personenen ska tillampa av EU godkdnd IFRS standard samt utta-
landen fran IFRIC sa langt det ar majligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen och tryggandelagen med hdnsyn till sambanden mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldagg som ska
goras fran IFRS. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "“Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Nya och andrade standarder som tilldmpas av koncernen

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar som tratt i kraft
1 januari 2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Kommande andringar av redovisningsprinciper som trdder i kraft 2017 och senare

STANDARD TRADER | KRAFT

FORANDRING OCH PAVERKAN FOR KONCERNEN

IFRS 15
Revenue from
Contracts with
Customers

1januari 2018

IFRS 15 Revenue from contracts with customers kommer att ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal. Den nya standarden innebar en fem-stegs modell for intaktsredovisning som baseras pa nar kon-
trollen av en vara eller tjdnst dverfors till kunden.

Fortydliganden i IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers behandlar omradena identifiering av pre-
stationsataganden, huvudman kontra agent forhallanden, licenser samt dvergangsregler till IFRS 15 avse-
ende modifierade kontrakt och avslutade kontrakt.

Kartlaggning samt kategorisering av kundavtal har paborjats under 2016 och beraknas vara klart i borjan
av 2017. Bilprovningen har upprattat en tidplan att slutfora arbetet med IFRS 15 under forsta halvaret av
2017. Foretagsledningens bedémning dr, utifran de hittills genomférda analyserna, att IFRS 15 och fortydli-
ganden i IFRS 15 inte kommer att ha nagon betydande paverkan pa redovisningen av intékter. Bolagets
verksamhet bestar till ca 96 procent att utfora besiktningstjanster vid en pa forhand bestamd tidpunkt,
vilket gor att tidpunkt for intaktsforing ar given. Bolaget kommer att hantera dvergangen framatriktat och
redovisa enligt IFRS 15 fran och med den 1 januari 2018.

IFRS 9
Financial Instruments

1 januari 2018
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IFRS 9 Financial instruments kommer att ersdtta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
Den nya standarden innehdller nya principer for hur finansiella tillgangar ska klassificeras och varderas.
Klassificering gors enligt tre kategorier mot tidigare fyra. Den nya standarden innehaller &ven nya regler for
nedskrivningsproévning av finansiella tillgangar.

IFRS 9 dr inte godkand for tilldmpning inom EU dnnu.

Féretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tilldmpning av IFRS 9
och kan darfor inte kvantifiera effekterna.
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STANDARD TRADER | KRAFT FORANDRING OCH PAVERKAN FOR KONCERNEN
IFRS 16 1 januari 2019 IFRS 16 Leases kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal. Den nya standarden innebdr for leasetagaren att i
Leases stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten dver finansiell stallning. Klassificeringen i opera-

tionella och finansiella leasingavtal ska darfor inte langre goras.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underliggande tillgang uppgar till lagt
varde behover inte redovisas i balansrakningen. Dessa kommer att redovisas som en hyreskostnad i rorel-
seresultatet pa samma satt som nuvarande operationella leasingavtal.

IFRS 16 &r inte godkand fér tillampning inom EU annu.

Féretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 16
och kan darfor inte kvantifiera effekterna.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &r foretag som star under ett bestammande inflytande fran

AB Svensk Bilprovning. Bestdammande inflytande foreligger om AB Svensk
Bilprovning har inflytande éver investeringsobjektet, dr exponerad for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen
om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdtti-
gade aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att for-
varv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och vertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet.

| analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar samt overtagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvar-
det for dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgors av summan av de
verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna. Transaktions-
utgifter som uppstar i samband med forvarv kostnadsfors direkt. Vid rorel-
seforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet av férvarvade
tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden som goodwill. N&r skillnaden dr negativ redovisas denna direkt i resul-
tatrakningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av kon-

cernredovisningen.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet bestar till mer &n 95 procent av en geografisk
marknad och en rérelsegren varfor det bedémts att verksamheten endast
omfattar ett rérelsesegment.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om
inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valu-

tan i de primdra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Mone-
tara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kop
och forsaljning i utlandsk valuta forekommer, men i ringa utstrackning.

Immateriella tillgangar

Bilprovningens immateriella tillgangar utgors av utvecklingskostnader for
|T-system samt for programlicenser. Utgifterna for utveckling aktiveras i den
man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. De vikti-
gaste kriterierna for aktivering dar att utvecklingsarbetets slutprodukt har en
pavisbar framtida intjaning och kassaflode samt att det finns tekniska och
finansiella forutsattningar att fullfélja utvecklingsarbetet nar det startas. De
balanserade utgifterna inkluderar direkta hanférbara utgifter for kopta tjans-
ter och material. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen
som utgifter nar de uppkommer. Aktiverade kostnader redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Programvarulicenser har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestambara. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperio-
derna for aktiverade programvarulicenser samt egenutvecklad programvara
ar3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida eko-
nomiska fordelar vantas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skill-
naden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
dvrig rorelseintakt/kostnad.
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Forts not 2

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kom-
mer att atervinnas genom en foérsaljningstransaktion och en férsaljning
anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:
+ maskiner och andra tekniska anldggningar
- inventarier, verktyg och installationer

Installationer pa annans fastighet skrivs av med det lagsta av bedomd
nyttjandeperiod och hyresavtalets beddmda I6ptid.

Nedskrivningsprévning av immateriella och materiella anldggningstill-
gangar samt andelar i dotterbolag

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag
enligt IAS 36 for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de anta-
ganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dversti-
ger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument definieras som varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Finansiella instrument som redo-
visas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, finansiella placeringar samt kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns
framst leverantorsskulder och laneskulder.

Redovisning i och borttagande frén balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmadssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om fak-
tura annu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura motta-
gits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga vdrde med tillagg for transaktionskostnader. Undan-
tag ar de finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgéngar
som redovisas till verkligt vdrde via resultatrakningen. Dessa redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrédkningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgangar och skulder
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt
valt att placera i denna kategori. Finansiella instrument i denna kategori var-
deras I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen.
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Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Nér Bilprovningen faststaller verkligt varde anvands marknadsdata i sa
hog grad som majligt. Metoder for att faststalla verkligt vérde delas ini tre
nivaer beroende pa hur stort inslaget av observerbar indata ar. Niva 1 mot-
svarar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder. Bilprovningen har inga instrument som varderas med
niva 2 eller niva 3. Niva 2 innebar andra observerbara indata an de som
avses iniva 1. Niva 3 innebaér inslag av icke observerbar indata.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar vilka omfattar rante-
barande vdrdepapper med fasta eller faststdllbara betalningar och faststalld
16ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till for-
fall. Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som har fast-
stallda eller faststéallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till
det belopp som beraknas inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra kund-
fordringar.

Likvida medel

Likvida medel klassificeras som lanefordringar och bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obe-
tydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar som kan saljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificeras i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kate-
gori varderas till verkligt varde med vardeférandringen bokférd mot eget
kapital.

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder som exempelvis leverantérsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Till vil-
ken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanférts framgar
dven av not 20.

Nedskrivningsprévning finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar koncernen om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av ned-
skrivning i enlighet med IAS 39. For att ett nedskrivningsbehov ska bli aktu-
ellt kravs att det finns tydliga bevis pa en vardeminskning. Oftast foranleds
nedskrivningen av att det ar tydligt att motparten inte kommer att kunna
fullgora sina forpliktelser pa grund av finansiella svarigheter.

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
berédknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade till den
effektiva rdnta som beraknades vid férsta redovisningstillfallet.

En nedskrivning av samma kategori finansiella instrument ska aterforas
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdel-
ningen och fram tills dess att utbetalning skett.



Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets nettoresultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det végda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret.

Aktuell och uppskjuten skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur till-
gangar och skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre bedéms rimligt att de kan utnyttjas.

Erséttning till anstéllda
Koncernens pensionsforpliktelser sdkras genom premiebetalning, i huvudsak
till Alecta, men ocksa en mindre del till andra forsékringsbolag.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretaget
endast betalar faststallda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om planens tillgangar inte racker till och den anstallde star
saledes risken avseende den framtida pensionsnivan. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen i den takt de intjanas.

Formansbestamda pensionsplaner - ITP 2

Att pensionen &r férmansbestamd betyder att pensionen, men inte pre-
mien, & bestamd pa forhand. For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-
planens férmansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och ar bland
annat beroende av 16, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjdnstgoringstid. Se vidare not 8.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigad, utan realistisk méjlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. N&r ersattningar ldmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda beraknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad hdndelse, och det
ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Intéktsredovisning
Utférande av tjdnsteuppdrag
Koncernens intdkter genereras i allt vasentligt av férsaljning av besiktnings-
tjanster till landets fordonsdgare. Intakter redovisas i resultatrakningen i
takt med att tjansterna utfors. Om det rader betydande osakerhet avse-
ende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer sker ingen
intaktsforing i koncernen.

Ovriga rorelseintakter som till exempel realisationsvinster fran férséljning
av anlaggningstillgangar, utbildning och varuférsaljning redovisas da risker
och férmaner férknippade med varan/tjansten overforts till motparten.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar, rantekostnader pa Ian och pensionsskuld.

Ranteintdkter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillna-
der mellan det ursprungliga redovisade vardet av fordran respektive skulden
och det belopp som regleras vid forfall.

Rdntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av leasingavgif-
terna linjdrt dver leasingavtalets I6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras jamfort med IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beraknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillampningen av Tryggandelagen ar en forutsattning for
skattemadssig avdragsratt.

Redovisning av koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 3 Risker- och riskhantering

Risker definieras som otnskade handelser som kan hindra Bilprovningen
fran att na sina mal eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell
stallning. Bilprovningens riskhantering syftar till att skapa en medvetenhet
om risker pa alla organisatoriska nivaer och skapar darmed ocksa majlighet
att kunna forebygga att odnskade handelser intraffar. Riskanalyser, riskvar-
deringar, konsekvensanalyser och atgarder genomfors bade pa strategisk
och operativ niva och hanteras som en integrerad del av bolagets styrning
pa olika hierarkiska nivaer.

Bolagets affarsrisker dr indelade i strategiska och operativa risker. Utdver
dessa risker exponeras bolaget ocksa for finansiella risker vilka beskrivs nar-
mare i not 19.

Strategiska risker

Strategiska risker inom Bilprovningen hanteras av foretagsledningen och
styrelsen, bland annat genom standigt pagaende omvarldsbevakning med
fokus pa faktorer som kan paverka saval Bilprovningens position pa markna-
den, affarsvillkoren som karnverksamheten. Olika framtidsscenarier diskute-
ras kontinuerligt i foretagsledningen och styrelsen.

For Bilprovningen blev exponeringen for strategiska risker an mer rele-
vant i samband med att marknaden for fordonsbesiktning omreglerades
den 1juli 2010 samt utférsaljningen av tva tredjedelar av bolaget stationer
under aren 2012 och 2013.

Bilprovningen har, trots hard konkurrens, statt sig val, men for att klara
sig i den tuffa konkurrensen kravs kontinuerlig fokus pa kundmotet, effekti-
vitetsforbattringar och kostnadskontroll parallellt med att bolaget sakerstal-
ler en god foretagskultur. Bilprovningen stravar efter att vara branschens
mest attraktiva arbetsgivare och verkar for sund konkurrens och haller
etiska vdrderingar hogt.

Risken for att bli utsatt for cyberattacker okar i samhallet vilket har for-
anlett att Bilprovningen satt storre fokus pa bolagets interna rutiner vad
galler IT-sakerhet. Aven om risken fér cyberattack beddms som mycket lag,
ser bolaget anda over mojligheten till kompletterande forsakringsskydd vad
galler cyberrisker.

Politiska beslut som kan paverka besiktningsbranschen bevakas genom
|6pande dialog med relevanta intressenter sa att bolaget star redo att
snabbt kunna agera pa eventuella férandringar. Under flera ars tid har lan-
derna i Europa, bland annat genom det internationella samarbetsorganet
CITA, arbetat for att oka trafiksdkerheten i Europa. Standarden pa fordons-
flottorna i de olika medlemslanderna varierar avsevart, liksom kraven pa
periodiska besiktningar av fordonsflottorna. For att hja miniminivan for
standarden pa de europeiska fordonsflottorna beslutade darfér Europaparla-
mentet och radet i april 2014 om tva nya direktiv som handlar om periodisk
kontroll av fordon respektive teknisk vagkontroll av nyttofordon i trafik, och
ett andringsdirektiv som beror de europeiska bestdmmelserna om registre-
ringsbevis. Direktiven innebdar bland annat att Europas miniminiva for besikt-
ning av personbilar satts till 4-2-2-2, det vill saga forsta besiktning efter fyra
ar och darefter krav pa periodisk besiktning i tvaarsintervaller. Det &r klart
uttalat att medlemslander far tillampa hogre krav pa periodisk besiktning.

Kanslighetsanalys

Sverige har sedan tidigare haft hogre krav pa fordonsbesiktning an manga
lénder i Europa, med ett besiktningsintervall for personbilar p& 3-2-1-1. Den
nya fordonsforordningen som regeringen nu fattat beslut om innebdr i kort-
het foljande:

« Nuvarande besiktningsintervall 3-2-1 behalls i huvudsak. De nya
besiktningsintervallen blir 36-24-14 manader, att jamfora
med nuvarande cirka 40-24-12 manader. De &ldre bilarnas
nagot forlangda intervall fran 12 till 14 manader kan paverka ars-
volymerna for branschen negativt eftersom det ror sig om ett
relativt stort antal fordon och manga kunder har en tendens att
vilja besikta sina fordon sent i perioden.

« Slutsifferstyrningen och besiktningsterminen om fem manader
forsvinner. Darmed finns ingen risk att kunder besiktar for tidigt
"utanfor sin period” och senare maste gora en giltig besiktning
inom sin period. Detta kan eventuellt paverka Bilprovningens
volymer negativt, men troligen ytterst marginellt.

« A-traktorer tillkommer som besiktningspliktiga fordon. Detta
kommer dock att ha mindre betydelse for Bilprovningen pa
grund av sma volymer.

Den nya forordningen trader i kraft den 20 maj 2018. Sverige har ddrmed

valt den allra sista tillatna dagen i direktivets 3-ariga inférandeperiod.

Operativa risker

Operativa risker inom Bilprovningen avser huvudsakligen interna foreteelser
som ar relaterade till hur den Iopande verksamheten bedrivs i syfte att na
uppsatta mal. Verksamheten fokuserar bland annat pa hallbarhetsarbetet,
formagan att anpassa organisation, kostnadsstruktur och processer till nya
marknadsforutsattningar, liksom beroendet till viktiga leverantérer och out-
sourcingpartners. Andra fokusomraden &r en bibehallen god intern kontroll i
finansiella processer samt efterlevnad av lagstiftning, regelverk, vardegrun-
der och policyer pa verksamhetskritiska omraden.

Specifika operativa risker som Bilprovningen identifierat ar [T-férandringar
och anpassning av kostnader. IT-férdndringar innebar évergang till en helt ny
IT-plattform dar bolaget dvergar till nya systemldsningar i form av molnbase-
rade tjanster. Den nya IT-plattformen rullades ut under varen 2016. Anpassning
av kostnader krévs i takt med att radande marknadsforandringar stéller an
hogre krav pa effektiva processer och hog kostnadsmedvetenhet.

De operativa riskerna hanteras av organisationens olika enheter inom
ramen for ordinarie verksamhet genom verksamhetsplaner, I6pande uppfolj-
ning, val dokumenterade rutiner och god intern kontroll.

Finansiella risker

Bilprovningens verksamhet dr i mycket begréansad omfattning utsatt for lik-
viditets-, rante-, kredit- och valutarisker. Den finansiella riskhanteringen styrs
genom bolagets finanspolicy som faststdlls av styrelsen. Bolaget har god lik-
viditet, inga rantebarande skulder och lag kreditexponering. Bolagets verk-
samhet medfor i normalfallet inte kop eller férsaljning i utlandsk valuta var-
med valutarisken ar férsumbar. F6r mer information om den finansiella
riskhanteringen, se not 19.

Variabel Férandring Arlig resultatpaverkan
Marknadsférandring, totalmarknad -3% -20 MSEK
Marknadsandel -1% -24 MSEK
Bemanning produktion +5% -17 MSEK
Pris +3% +21 MSEK
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Skatter

Betydande beddmningar gors for att bestamma saval aktuella som upp-
skjutna skatteskulder/fordringar. Det verkliga resultatet kan avvika fran
dessa bedémningar bland annat pa grund av dndrat framtida affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Koncernen redovisar
uppskjutna skatteskulder uppgaende till 7 (7) MSEK vid utgangen av 2016,
se dven not 12, Skatter.

Nedskrivningsprévning av anldggningstillgangar

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa materiella anlaggnings-

tillgangar beraknas atervinningsvardet pa de kassagenererande enheterna,
dvs bolagets besiktningsstationer. Atervinningsvérdet pa immateriella
anlaggningstillgangar anvands pa liknande satt for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Not 5 Nettoomsattningens férdelning
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Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Berdkning av nyttjandevérdet baseras pa koncer-
nens beddmning av framtida kassafléden. En redogorelse for de antaganden
och uppskattningar som gjorts i samband hdrmed aterfinns i not 9 Av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Andrade
framtida forutsattningar for dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av anlaggningstillgangarna, men fore-
tagsledningen bedémer att dessa dr de for narvarande mest rimliga anta-
ganden som kan goras.

Bedémning forlustkontrakt

Vid bedémning av eventuellt reserveringsbehov avseende forlustkontrakt
rérande operationella leasingavtal (hyra) bedéms framtida avkastning per
kassagenererande enhet, utifran ett flertal antaganden sasom framtida
marknadsandel, kostnadsutveckling, eventuella prisjusteringar, kalkylrantor
mm. Bilprovningen redovisar per den 31 december 2016 en avsdttning om
0 (&) MSEK hanforlig till framtida leasingkostnader.

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Reglerade produkter

Kontrollbesiktning 519198 533 499 519198 533 499
Efterkontroll 66 037 69 299 66 037 69 299
Registreringsbesiktning 27177 28187 27177 28187
Ovriga reglerade produkter 18 774 22 475 18 774 22 475
Summa 631186 653 460 631186 653 460
IT-tjdnster 611 26 035 611 26 035
Ej reglerade produkter 22 144 28 248 22144 28 248
Summa 653 941 707 743 653 941 707 743

Not 6 Ersdttningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt

radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Deloitte
Revisionsuppdrag 670 750 670 750
Revision utdver revisionsuppdrag 195 U 195 7
Skatteradgivning - 287 - 287
Summa 865 1108 865 1108
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Not 7 Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via

operationella leasingavtal

Personbilar 3249 3133 3249 3133
Stationsfastigheter 53033 54 373 53 033 54 373
Kontorsmaskiner och inventarier 1393 982 1393 982
Summa 57 675 58 4,88 57 675 58 488

Leasingataganden f6r framtida betalning den 31 december 2016

Kontorsinventarier

Personbilar Stationsfastigheter och maskiner
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 1606 1706 56 393 52777 1442 656
Mellan ett och fem ar 1621 87L 122792 139 759 1125 410
Senare an fem ar - - 38377 8183 - -
Kontorsinventarier
Personbilar Stationsfastigheter och maskiner
Moderbolaget 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 1606 1706 56 393 52777 1442 656
Mellan ett och fem ar 1621 874 122792 139759 1125 410
Senare an fem ar - - 38377 8183 - -

| kategorin stationsfastigheter redovisades 2015 en avsdttning om 4 MSEK for framtida hyreskontrakt. Under 2016 har den avsattningen I6sts upp i sin helhet.

Not 8 Medarbetare

Koncernen Moderbolaget

varav varav varav varav

Medelantalet anstdllda 2016 man, % 2015 man, % 2016 man, % 2015 man, %
Summa 607 88 635 88 607 88 635 88

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Kénsfordelning i féretagsledningar Andel kvinnor, % Andel kvinnor, % Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelse 57 57 67 67
Ovriga ledande befattningshavare 33 33 33 33
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Forts not 8

Léner och ersattningar samt sociala kostnader
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Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Léner och Sociala Léner och Sociala Léner och Sociala Léner och Sociala
kSEK ersattningar kostnader ersdttningar kostnader  ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
Summa 239 870 99 329 240 303 96 571 239 870 99 329 240303 96 571
(varav pensions-
kostnad") (19 005) (17 890) (19 005) (17 890)
') Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader (exkl sarskild Idneskatt) avser 620 (533) gruppen styrelse och vd. Pensionsinbetalningar omfattar inte bolagets styrelse
Bolagets utest&ende pensionsforpliktelser till vd uppgar till 0 (0)
Léner och erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och évriga anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
kSEK och vd anstéllda och vd anstallda och vd anstallda och vd anstallda
Léner och ersattningar 3433 236 437 2723 237580 3433 236 437 2723 237 580
Sociala avgifter 1635 97 694 1517 95 054 1635 97 694 1517 95 054

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till dvriga anstallda i koncernen avser 8 183 (6 574) kSEK andra ledande befattningshavare &n styrelse och vd.

Sociala avgifter for dessa uppgar till 4 295 (3 081) KSEK.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Redovisning i resultatrakningen avseende:
Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 12 057 11350 12 057 11350
Kostnader for avgiftsbestamda planer 1448 10 889 1 4L8 10 889
Summa 23505 22239 23505 22239

Koncernen betalar for samtliga anstallda tjansteman, formaner enligt lagen
om allman pension (Inkomstpension och Premiepension) och allman forsak-
ring. Bilprovningen dar medlem i Almega, Utveckling & tjanster och ar dérmed
bundet till ITP-planen, den kollektivavtalade tjdnstepensionen for privat
anstallda tjdnsteman.

ITP 1 &r en premiebestamd alderspension, det innebar att premien men
inte pensionen ar bestamd pa forhand och galler for tjdnstemdn fodda 1979
eller senare. Arets avgifter for ITP 1 uppgér i koncernen till 9 (9) MSEK och i
moderbolaget till 9 (9) MSEK.

ITP 2 ar en formansbestamd alderspension, vilket betyder att pensionen
men inte premien ar bestdmd pa forhand och géller for tjansteman fodda
1978 eller tidigare.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP som finansieras genom forsakring i Alecta, dr
ITP 2 en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For réken-
skapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Darfor redovisar bolaget ITP 2 som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for ITP 2 uppgar i koncernen till 10 (9)
MSEK och i moderbolaget till 10 (9) MSEK. Forvantade avgifter kommande
rakenskapsar for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta berdknas
uppga till 10 MSEK.

Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 149 (153) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas forsakringstekniska berdkningsanta-
ganden, vilket inte dverensstammer med IAS 19.

Ledande befattningshavares formaner

Med ledande befattningshavare avses dels hogsta ledningen, det vill saga sty-
relsens ordférande och verkstallande direktoren, tillika koncernchef, dels andra
ledande befattningshavare, vilka utgors av anstallda tjansteman som ingar i
moderbolagets ledningsgrupp tillsammans med verkstdllande direktoren.

Principer for ersattningar till verkstéllande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare
Riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Bilprov-
ningen foljer Statens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i féretag med statligt dgande, daterade den 22 december 2016 vilket
bland annat innebar att principerna for ersattning och évriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare i koncernen i bade kort- och langsiktigt perspektiv
ska attrahera, och skapa goda forutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Det ar viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga
avseende struktur, omfattning och niva pa ersattning. Anstallningsvillkoren
bor innehalla en avvagd kombination av fast I6n, andra formaner och villkor
vid uppsagning och/eller avgangsvederlag. Den totala ersattningen ska vara
takbestamd. Pensionsférmaner ska ej vara formansbestamda. Ingen i
bolagsledningen ska omfattas av rorlig 16n. Ersdttningen ska inte vara I6nele-
dande till jamforbara foretag utan préaglas av mattfullhet. Den totala I6neni-
van ska ses over arligen for att sékerstalla att den ligger i linje med statens
riktlinjer for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande.
Ersattningar till saval verkstallande direktoren som 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgar for narvarande med fast 16n och gangse anstallningsfor-
maner samt pensionsférmaner. Sjukvardsforsakring tecknas for att erhalla
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snabb sjukvard. Sjukforsakring tecknas for att uppna 90 procents 6n vid
langvarig sjukdom for 6vriga ledande befattningshavare. Flertalet befatt-
ningshavare i foretagsledningen har dessutom rdtt att disponera tjanstebil.
Det forekommer inga rorliga I6ner inom AB Svensk Bilprovning.

Berednings- och beslutsprocess vid faststallande av ersattningar
till verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare
Styrelsen genomfor regelbundet en jédmforelse med andra jamforbara fore-
tag med saval statligt som privat dgande for att sakerstalla att ersattningar
ar konkurrenskraftiga utan att vara léneledande. Innan beslut fattas om
enskild ersdttning till ledande befattningshavare upprattas skriftligt under-
lag utvisande bolagets totala kostnad for ersattningen inklusive formaner
och sociala kostnader.
Ersattningar och andra anstallningsuvillkor till verkstallande direktoren
och bolagsledningen bereds och beslutas darefter av styrelsen.
Pensionsaldern for verkstéllande direktdren i AB Svensk Bilprovning ar
65 ar. Pensionsalder for dvriga ledande befattningshavare avviker inte fran
allmanna bestammelser rérande pensionsalder. Samtliga utom verkstallande
direktdren har pension som foljer allman pensionsplan. VVerkstallande direk-

Arvoden till styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare

téren har en premiebaserad pension till vilken avsattning gérs med 30 pro-
cent av lénen. Dotterbolaget Elektronen 5 Fastighets AB har avyttrats
under aret och for den delen av aret som bolaget gdes fanns ingen verk-
stallande direktor.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktoren har en uppsagningstid om sex manader samt ratt
till avgangsvederlag i maximalt 18 manader efter ordinarie uppsagningstid
vid uppsagning fran foretagets sida. For foretagsledningen i 6vrigt &r upp-
sagningstiden sex manader samt ratt till avgangsvederlag i maximalt 6-18
manader efter ordinarie uppsagningstid fran foretagets sida. Vid en ny
anstallning galler for hela foretagsledningen att ersdttningen reduceras
med inkomster fran nya anstallningen.

Incitamentsprogram
Bilprovningen har inga incitamentsprogram.

Lan till ledande befattningshavare
Bilprovningen har inga laneforbindelser med ledande befattningshavare.

Se specifikation nedan dver styrelsearvode och ersattningar avseende 2016, féregaende ars siffror inom parentes.

Ovriga Pensions-
kSEK Arvode/L6n formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Karin Strémberg 168  (160) - (-) - M 168  (160)
Styrelseledaméter
Hans Krondahl 85  (84) - (-) - (-) 85  (84)
Anna Nilsson-Ehle 106  (105) - ) - ) 106  (105)
Gunnar Malm 88  (85) - (-) - (-) 88  (85)
Cecilia Daun Wennborg - (29 - (-) - (-) - (25)
Kristina Patek” 106 (80) - (-) - (-) 106 (80)
Heéléne Westholm - (-) - (-) - M - )
Summa 553 (539) - (=) - (-) 553 (539)
Ovriga Pensions-
kSEK Arvode/L6n formaner kostnad Summa
Ledande befattningshavare
Verkstéllande direktor, Benny Ornerfors 2173 (2 088) 72 (77) 620 (533) 2 864 (2698)
Chef HR & region Mitt, Stefan Hesselgren 1274 (1185) 92 (76) 306 (262) 1672 (1524)
Chef Ekonomi & Finans, Ghita Bergdahl 1127 (850) 68  (45) 351 (232) 1546 (1127)
Chef Ekonomi & Finans, Michael Clausén? - (382) - (-) - (-) - (382)
Chef Produktion & region Syd, Hans Tyskhagen 1296 (1253) 89 (135) 379 (308) 1764 (1696)
Marknadschef, Maria Sandstrom Anderson 1220 (1221) 23 (23) 431 (361) 1674 (1605)
Chef region Norr, Kére Silfver 1084  (172) 50 (9) 393  (61) 1527 (242)
Summa 8174 (7151) 394 (365) 2479 (1757) 1047 (9274)

) \id drsstamman i april 2015 valdes Kristina Patek till ny styrelseledamot. Kristina Patek ersatte Cecilia Daun Wennborg.

2) Under oktober 2014-februari 2015 var Michael Clausén tillférordnad chef. Clauséns arvode fakturerades via bolag. Ghita Bergdahl tilltradde som CFO i mars 2015.
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar -1256 -3250 -1256 -3 250
Installationer pa annans fastighet -1633 -1681 -1571 -1681
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -4785 -5348 -4785 -5348
Inventarier, verktyg och installationer -4 867 -2802 -4 867 -2 802
Schablonavskrivning nyetableringar -33 - -33 -
Summa -12 574 -13 081 -12 512 -13 081

Nedskrivningsbedémningar

Vid indikation pa nedskrivning beraknas nyttjandevérdet for materiella och
immateriella anldggningstillgangar da tillférlitliga nettoférsaljningsvarden
inte gar att asattas.

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjandevardet for materiella anldggningstillgangar berdknas som summan
av de diskonterade kassaflodena under tillgangarnas aterstaende livslangd
och har baserats pa forutsattningar om en framtida fortsatt konkurrensut-
satt marknad. Kassaflédena baseras pa antagande om Bilprovningens mark-
nadsandel och omséttning enligt langtidsscenarier och har nuvardeberak-

Not 10 Resultat fran finansiella poster

nats med en diskonteringsrdnta om atta procent. Nedskrivningsprévning
har skett pa minsta kassagenererande enhet som har ansetts utgora
besiktningsstation. Foretagsledningen har bedémt att det for de materiella
tillgangar som kvarstar pa bokslutsdagen 2016, ej foreligger nagot skal till
ytterligare nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar

De immateriella tillgangar som kvarstar pa bokslutsdagen 2016 ar licenser
och balanserade utvecklingskostnader. Foretagsledningen har bedomt att
det ej foreligger nagot skal till nedskrivning.

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Resultat fran andelar i dotterforetag 44 890 -35 45 565 -35
Summa 44,890 -35 45 565 -35
Finansiella intakter

Ranteintakter 106 425 106 425
Ovrigt 455 32 455 33
Summa 561 457 561 458
Finansiella kostnader

Rantekostnader -190 -75 -189 -75
Ovrigt -L2 -15 -L2 -15
Summa -232 -90 -231 -90
Summa 45219 332 45 895 333

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

kSEK 2016 2015
Avsattning till periodiseringsfond - -17 900
Erhallet koncernbidrag - 758
Summa - =17 142
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Not 12 Skatter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Redovisad skattekostnad
Skatt pa arets resultat -4738 -11 840 -4 599 -118L40
Uppldsning av skatteavsattning - -
Skatt pa grund av &ndrad taxering - -L41 - -41
Uppskjuten skatt avseende temporadra skillnader -142 -4 068 -129 -19
Summa -4 880 -16 319 -4728 -12 270

Koncernen Moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt 2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 72038 72527 72083 54 546
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -15 848 -15 956 -15 858 -12 000
Andra icke avdragsgilla kostnader -38 -268 -38 -268
Forsdljning dotterforetag - -8 10 024 -8
Forsaljning tillgangsgrupp 9876 - - -
Andra ej skattepliktiga intakter - 2 - 2
Schablonranta pa periodiseringsfond -34 -22 =34 =22
Uppskjuten skatt -142 19 -129 19
Skatt pa grund av dndrad taxering - -L41 - -41
Restvdrdesavskrivning 1262 37 1262 371
Ovrigt L, -L6 L5 -46
Summa -4 880 -16 319 -4728 -12270
Uppskjuten skattekostnad/intakt
Maskiner och inventarier - -18 - -18
Pensionsavsattningar 54 =77 54 -77
Periodiseringsfonder - -3938 - -
Omvardering finansiella anlaggningstillgangar LL 93 L, 93
Ovrigt - -128 - -17
Summa 98 -4 068 98 -19
Uppskjutna skattefordringar
Pensionsavsattningar 54 89 54 89
Omvardering finansiella anlaggningstillgangar LL 93 L 93
Summa 98 182 98 182
Uppskjutna skatteskulder avseende
Periodiseringsfonder -7 348 -7 348 - -
Summa -7 348 -7 348 - -
Summa netto skuld/fordran -7 250 -7166 98 182
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Not 13 Resultat per aktie

Koncernen

kSEK 2016 2015
Arets resultat 67 001 55 879
Antal utestdende aktier 40 000 40 000
Resultat per aktie 1675 1397
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Balanserade utvecklingsutgifter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 27515 29142 27515 29142
Investeringar 4 696 - 4 696 -
Avyttringar/utrangeringar - -1627 - -1627
Summa 3221 27 515 3221 27 515
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -27 515 -26 764 -27 515 -26 764
Arets avskrivning enligt plan -533 -2 080 -533 -2080
Avyttringar/utrangeringar - 1329 - 1329
Summa -28 048 -27 515 -28 048 -27 515
Redovisat varde vid arets slut 4163 - 4163 -
Licenser
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 7137 9339 7137 9339
Investeringar 2 401 207 2 401 207
Avyttringar/utrangeringar - -2 409 - -2 409
Summa 9538 7137 9538 7137
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -4102 -4 530 -£4102 -4 530
Arets avskrivning enligt plan -722 -1170 -722 -1170
Avyttringar/utrangeringar - 1598 - 1598
Summa -4 824 -4102 -4 824 -4102
Redovisat varde vid arets slut 4714 3035 474 3035
Pagaende investeringar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan - - - -
Omeklassificering till andra tillgangsklasser - = - -
Investeringar 566 - 566 -
Redovisat varde vid arets slut 566 0 566 0
Summa 9443 3035 9443 3035
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Not 15 Installationer pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 35916 34678 35916 34678
Investeringar 2984 263 2984 263
Avyttringar/utrangeringar -131 -282 -131 -282
Omklassificeringar 62 1257 - 1257
Summa 38 831 35916 38769 35916
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -29 599 -28188 -29 599 -28188
Arets avskrivningar enligt plan -1632 -1681 -1570 -1681
Avyttringar/utrangeringar 131 270 131 270
Summa -31100 -29 599 -31038 -29 599
Redovisat varde vid arets slut 7731 6317 7731 6317
Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 183119 178 046 183 119 178 046
Investeringar 7173 1641 7173 1641
Avyttringar/utrangeringar -848 -2 114 -848 -2 114
Omklassificeringar - 5546 - 5546
Summa 189 444 183 119 189 444 183119
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -161183 -156 055 -161183 -156 055
Arets avskrivningar enligt plan -6230 -7103 -6230 -7103
Avyttringar/utrangeringar 822 1975 822 1975
Summa -166 591 -161183 -166 591 -161183
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2352 -4107 -2 352 -£4107
Korrigering nedskrivningar 1446 1755 1446 1755
Summa -906 -2 352 -906 -2 352
Redovisat varde vid arets slut 21947 19 584 21947 19 584
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 45155 50 082 L5155 50 082
Investeringar 1243 498 11243 498
Avyttringar/utrangeringar -603 -5975 -603 -5975
Omklassificeringar - 532 - 532
Summa 55 795 45155 55795 45155
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -32 496 -35 651 -32 496 -35 651
Arets avskrivningar enligt plan -4 868 -2802 -4 868 -2802
Avyttringar/utrangeringar 562 5975 562 5975
Summa -36 802 -32 496 -36 802 -32 496
Redovisat varde vid arets slut 18 993 12 659 18 993 12 659
Not 18 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Vid drets borjan 4 524 6 749 L 524, 6 749
Investeringar 15 824 6490 9015 6 490
Omklassificeringar -16 522 -8715 -9713 -8715
Avskrivningar -33 - -33 -
Redovisat varde vid arets slut 3793 4 524 3793 4524
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Not 19 Finansiell riskhantering

Bilprovningens finansiella riskhantering styrs av bolagets finanspolicy som
beslutas av bolagets styrelse. Policyn omfattar riktlinjer for likviditetsfor-
valtning, kredithantering och hantering av finansiella risker. De 6vergripande
madlen med finanspolicyn &r att sakerstadlla bolagets betalningsférmaga pa
kort och lang sikt, inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera rante-
kostnader och maximera ranteintdkter samt sakerstalla att finansverksam-
heten bedrivs med god intern kontroll. Riktlinjer och regler for kundkrediter
finns uttryckta i bolagets kreditpolicy. Beslut om upptagande av lan och
stdllande av sdkerhet fattas av styrelsen i enlighet med den vid var tid gal-
lande arbetsordningen.

Bilprovningens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga bolagets for-
maga att fortsatta sin verksamhet och generera avkastning till &garen samt
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapi-
talet nere. Pa arsstamman ar 2014 beslutades om de ekonomiska mal som
gdller for AB Svensk Bilprovning, se sid 3 for detaljer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att bolaget inte har tillgang till nddvandig lik-
viditet for att kunna infria sina dtaganden, eller att finansiering endast kan
erhallas till avsevart dkade kostnader. Om bolaget skulle vara beroende av
kort- eller 1angfristig finansiering i stor utstrackning, vilket inte &r fallet, ar lik-
viditets- eller finansieringsrisken i stor utstrdckning beroende av kreditvar-
digheten. Cirka 90 procent av bolagets forsaljning sker till olika privatperso-
ner vilket betyder att koncentrationsrisken ar mycket lag.

Likviditetsrisken begransas genom noggrann likviditetsplanering, spridd
forfallostruktur i saval likviditetsportféljen som eventuell Ianeportfolj samt
fordelning av engagemang pa flera motparter, och om sa erfordras, lopande
forhandling med eventuella finansidrer.

Likviditetsrisken har historiskt varit Iag och huvuddelen av bolagets finan-
siella tillgangar &r for narvarande likvida, varfor betalningsberedskapen ar
mycket god. Koncernens likvida medel uppgar per 31 december 2016 till
97 079 tkr.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan full-
folja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfor exponering for
kreditrisker till exempel avseende emittenter av vardepapper eller fordringar
pa banker och andra institut.

For kreditrisker som harror sig till placeringar av éverskottslikviditet finns
enligt bolagets finanspolicy ett faststallt regelverk i vilket maximal kreditex-
ponering for olika emittenter anges. Detta regelverk ar stramt och anger de
tilldtna emittenterna, minimikreditbetyg som maste gélla for valda emitten-
ter samt en begransning pa maximal kreditexponering per emittent. God-
kanda kreditbetyg &r betyg fran S&P, Moodys och Fitch.
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En annan typ av kreditrisk &r fordringar pa kunder. Bolaget har upprattat en
kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, varav bland annat framgar
malsattningen for kreditforluster, principerna for kreditbevakning och upp-
foljning samt for vardering av krediter och hur osakra fordringar ska hante-
ras. Policyn ska leda till en konkurrenskraftig och professionellt genomférd
kreditforsaljning och kredituppfoljning. Malet ar att kundkreditforlusterna
inte skall 6verskrida 0,2 procent av kreditférsaljningen.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexpo-
nering i kundfordringar. Se dven not 23 kundfordringar.

Sammantaget har bolaget marginell koncentration av kreditrisker.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att bolagets resultat férsamras vid en férandring av
marknadsrantan. En forandring i rantelaget far effekter pa savél kostnaden
for bolagets langfristiga Ian som marknadsvardet pa finansiella placeringar.
Bolagets ranterisker hanfor sig till rantefluktuationer avseende place-
ringar av overskottslikviditet da bolaget idag inte har nagon belaning vid
nagot kreditinstitut. Vad galler placering av 6verskottslikviditet innebar detta
i huvudsak risken for att marknadsvardet pa rantebarande vardepapper fal-
ler ndr det allmanna rdntelaget stiger, och omvant. Durationen, eller den ran-
tejusterade vdgda genomsnittliga dterstaende Ioptiden innan ett vdrdepap-
per forfaller till betalning, avgor tillgangarnas rantekanslighet. | enlighet med
faststalld finanspolicy &r hogsta tillatna genomsnittliga duration ett ar.
Sammantaget ar bolagets ranterisk mycket lag.

Vérdepapper med
Férfallostruktur for ranterisk rorlig kupongrénta
Forfallotidpunkt ar 2018
Inom ett ar 0 MSEK
Senare &n inom ett ar men inom tva ar 50 MSEK

Valutarisker

Valutarisk ar risken for att valutakursforandringar paverkar Bilprovningens
resultat negativt. Eftersom Bilprovningens verksamhet i normalfallet inte
medfor kop eller forsaljning i utlandsk valuta ar risken férsumbar.

Motpartsrisk
Bilprovningen har ett mandat att investera overlikviditet enligt gallande
finanspolicy. Under 2016 har inga investeringar genomforts.



Not 20 Klassificering av finansiella instrument

Redovisat varde samt indelning i kategorier enligt IAS 39 av Bilprovningens samtliga finansiella instrument redovisas i tabellen nedan.

BILPROVNINGEN 2016 > NOTER

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Vardehierarki Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2
Finansiella tillgangar som kan séljas
- Foretagsobligationer 49 992 49 950 49 992 49 950
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvérde:
Lanefordringar och kundfordringar
- Langfristiga fordringar - 50 - 50
- Ovriga fordringar 65 364 65 364
- Kundfordringar 28 624 13422 28 624 13422
- Likvida medel 97 079 164 556 97 079 164 556
Summa tillgangar 49 992 125 768 49 950 178 392 49992 125768 49 950 178 392
Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde:
Ovriga finansiella skulder
- Leverantérsskulder -LL4,726 -35508 -4LL, 726 -35508
Summa skulder -4L4 726 - -35508 -4L4 726 - -35508

Kundfordringar, leverantorsskulder, dvriga fordringar och skulder dr varde-

rade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen till en niva bestdms av de indata med lagst niva som ar
betydande for berakningen av det verkliga vardet vid utgangen av en rappor-
teringsperiod. Berakning av verkligt vérde baseras pa diskonterade framtida
kassafléden, dér en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk
utgdr den mest vasentliga indatan. Loptiden for bolagets finansiella till-

gangar och skulder &r kort och bedéms darfor inte ge nagon vasentlig skill-
nad mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde, klassificeras i
vardehierarki niva 2.

AB Svensk Bilprovning vdrderar sina foretagsobligationer till verkligt varde
i balansrakningen och med vdrdeférdndringarna i eget kapital i enlighet med
klassificeringen som finansiella tillgdngar som kan saljas. Obligationerna var-
deras med noterade marknadspriser i niva 1 verkligtvardehierarkin.
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Not 21 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

kSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9 541 1171
Forsaljning -9 541 -1630
Summa - 9 541
Elektronen 5 Fastighets AB har under oktober manad avyttrats. Avyttringen medfor en positiv
resultatpaverkan om 45 MSEK.
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
kSEK Antal andelar Andel, % 2016 2015
Elektronen 5 Fastighets AB, 556897-5667, Stockholm 0 100 0 9 541
Not 22 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Vid drets borjan 50 170 50 170
Reglerade reversfordringar -50 -120 -50 -120
Summa - 50 - 50
Not 23 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Foretag inkl. offentlig sektor 20 074 12 037 20 074 12 037
Privatpersoner 8 550 1385 8550 1385
Summa 28 624 13 422 28 624 13 422

Kundfordringar redovisas efter hansyn till under aret uppkomna kundforluster som uppgick till 927 (964) kSEK i koncernen. | beloppet ingar reserveringar

av kundforluster med 1 099 (820) kSEK.

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Aldersanalys kundfordringar

Ej forfallna 21822 12792 21822 12792
1-30 dagar forfallna 4752 351 4752 351
31-60 dagar forfallna 1713 79 1713 79
61-90 dagar forfallna 39 5L 39 5L
91- dagar forfallna 298 146 298 146
Summa 28 624 13 422 28 624 13 422
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Koncernen

Elektronen 5 Fastighets AB (kSEK) 2016 2015
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar - 12 617
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar - -
Likvida medel - 57L
Summa - 13191
Skulder

Kortfristiga skulder - 98
Summa - 98

Da agarna vid en extra bolagsstdmma den 27 januari 2012 fattade beslut om
att genomfdra en forsaljning av bolagets samtliga fastigheter redovisas
anlaggningstillgangar hanforliga till dessa som tillgangar som innehas for
forsaljning i enlighet med IFRS 5. En fastighet kvarstod i koncernen via dot-

Not 25 Ovriga fordringar

terbolaget Elektronen 5 Fastighets AB. Sedan bolagiseringen av fastigheten
2012 redovisades tillgangar och skulder i bolagen som avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning. Bolaget avyttrades per 3 oktober 2016.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Kortfristig del av langfristiga fordringar 50 120 50 120
Fordringar outsourcad fakturering 278 278 278 278
Ovrigt 1054 9L7 1054 947
Summa 1382 1345 1382 1345
Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 13760 12 499 13760 12 499
Upplupna besiktningsintakter 23588 10112 23588 10m2
Upplupna ranteintakter 26 A 26 4]
Forutbetalda elkostnader 1176 1170 1176 1170
Ovriga poster 6 009 3164 6 009 3160
Summa 44 559 26 986 44 559 26 982
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Not 27 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 97 079 164 556 97 079 164 556
Summa 97 079 164 556 97 079 164 556
Not 28 Obeskattade reserver
Moderbolaget
kSEK 2016 2015
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2015 15500 15500
Avsatt vid taxering 2016 17 900 17 900
Summa 33400 33400
Not 29 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
Forlustkontrakt Forlustkontrakt
Férlustkontrakt Operationell Forlustkontrakt Operationell
kSEK IT-Tjdnster leasing IT-Tjdnster leasing
Ingéende balans 2015 36 000 9198 36 000 9198
lanspraktagna avsattningar -17 700 -1360 -17 700 -1360
Aterforda outnyttjade belopp - -4338 - -4 338
Utgaende balans 2015 18 300 3500 18 300 3500
Ingaende balans 2016 18 300 3500 18 300 3500
lanspraktagna avsattningar -18 300 -879 -18 300 -879
Aterforda outnyttjade belopp - -2 621 - -2 621

Utgdende balans 2016

Forlustkontrakt IT-tjdnster avser avtal som tecknats avseende en over-
gangslosning for leverans av IT-stod till képarna av de avyttrade delarna av
besiktningsverksamheten. Avsattningen utgar fran antaganden om framtida
IT-kostnader och avtalets langd stallt i proportion till avtalade intakter.

Not 30 Ovriga skulder

Forlustkontrakt operationell leasing avser avsdttning for framtida hyres-
kostnader for de stationer som kassaflddesmadssigt inte berdknas kunna
tacka sin hyreskostnad. | avsattningen ingar antaganden om framtida

omsattning och lénsamhet.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Moms 1746 3677 1746 3677
Kallskatt 5366 5232 5366 5232
Sociala avgifter 6013 6013 6013 6013
Ovrigt 1403 1288 1402 1288
Summa 14 528 16 300 14 527 16 300

70



BILPROVNINGEN 2016 > NOTER

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Upplupna léner 3473 3687 3473 3687
Upplupna personalkostnader, arbetsfri uppsdgning L5L 5L L5L, 54
Upplupna semesterloner 29 603 28763 29 603 28763
Upplupna sociala avgifter 15188 14520 15188 14520
Forutbetalda intakter 7 005 25752 7 005 25752
Ovriga upplupna kostnader 8770 10 876 8770 10 874
Summa 64 493 83 652 64 493 83 650
Not 32 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Stdllda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser
Hyresgarantier 2206 3027 2206 3027
Pantsatt kapitalforsakring - 89 - 89
Summa 2206 316 2206 3116

Not 33 Transaktioner med narstaende

Koncernforetag

For moderbolaget avser 0,4 (0,6) procent av drets inkop och 0 (0) procent av arets intékter transaktioner med dotterbolag.
Inkop och forsaljning mellan koncernforetag sker pa afférsmassiga grunder.

Elektronen 5 Fastighets AB har under 2016 lamnat koncernbidrag om O (758) kSEK till AB Svensk Bilprovning.

2016 2015
Forséljning av Forséljning av
varor och Inkép av varor varor och Inkép av varor

kSEK tjanster och tjdnster  Fordran/Skuld tjdnster och tjdnster  Fordran/Skuld
Sammanstallning dver narstdende

transaktioner med koncernféretag

Elektronen 5 Fastighets AB 360 1139 0 480 1435 3358
Summa 360 1139 0 480 1435 3358
Svenska staten Ledande befattningshavare och styrelse

Under 2016 gjordes en utdelning till bolagets aktieagare om 56 (48) MSEK. Nyckelpersoner har inte erhallit ndgra ersattningar annat an de som redovi-

| bolagets drift finns avtal med andra statligt dgda bolag, exempelvis sasinot 8.

avseende tjanster formedlade av PostNord. Inkép och férsaljning sker pa
affdrsmadssiga grunder.
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Not 34 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Likvida medel 97 079 165 130 97 079 164 556
Summa 97 079 165130 97 079 164 556
Ej kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 12 574 13 081 12 512 13 081
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar N -5 N -5
Realisationsresultat vid férsaljning av tillgangar som innehas for férsaljning -44.890 - -45 565 -
Avséattningar -21800 -23398 -21800 -23 398
Andra ej likviditetspaverkande poster -222 1609 31 1643
Summa -54 338 -8713 -54 822 -8679
Betalda och erhéllna réantor
Erhallen ranta 561 457 561 458
Betald ranta -232 -125 =231 -125
Summa 329 332 329 333
Koncernen
kSEK 2016-12-31 2015-12-31
Forsaljning avyttringsgrupp
Elektronen 5 Fastighets AB
Materiella anlaggningstillgangar 4 653 -
Overvérde 9608 -
Likvida medel 33 -
Kortfristiga skulder -4 1M -
Nettotillgdngar 10183 -
Kdpeskilling 55106 -
Kontant kopeskilling 55 106 -
Avyttrade likvida medel -33 -
Netto kassafléde 55 073 -
Summa forséljning av tillgangsgrupper 55 073 -
Not 35 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vadsentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.
Not 36 Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel i moderbolaget:
Balanserat resultat 57129 614
Arets resultat 67197 647
124 327 261
Disponeras sa att
Till aktieagare utdelas (1 675 SEK x 40 000 aktier) 67 000 000
I ny rakning éverfors 57 327 261
124 327 261
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat. Ingenting av vasentlig betydelse
ar uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen. Forvaltningsberattel-
sen ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2017

Karin Strémberg

Ordférande
Kristina Patek Hans Krondahl Gunnar Malm
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Anna Nilsson-Ehle Héléne Westholm
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Bengt Lindblom Joakim Rénnlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Benny Ornerfors
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2017

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Svensk Bilprovning, org. nr 556089-5814
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for AB
Svensk Bilprovning for rékenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32-73 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-31 men
innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsbe-
rattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. \/i har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revi-
sors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi

aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-

ning for AB Svensk Bilprovning for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-

valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets



organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Den verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Sverensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sakerhet bedéma om forslaget dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberdttelsen.

Stockholm den 23 mars 2017
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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